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1. Wstep

1.1.

Wprowadzenie

Jednym z celéw polityki spdjnosci Unii Europejskiej w ramach perspektywy
finansowej na lata 2021-2027 jest zwiekszenie wptywow lokalnych wspdlnot na
ksztattowanie polityki terytorialnej. Cel 5 “Europa blizej obywateli” skupia sie na
wzmocnieniu roli samorzgddéw terytorialnych w stymulowaniu proceséw
rozwojowych w oparciu o dziatania wynikajace ze strategii terytorialnych.
Fundamentem do podejmowania tych interwencji jest wspdtpraca samorzagddéw na
bazie zawigzywanych partnerstw, w ramach odpowiednich instrumentow
terytorialnych polityki spéjnosci, tj. ZIT i IIT.

Niniejsza strategia rozwoju ponadlokalnego (petnigca funkcje strategii

IIT) partnerstwa Krosnienski Obszar Funkcjonalny stanowi odpowiedz na problemy,
potrzeby rozwojowe, wyzwania i szanse wskazane w przeprowadzonej diagnozie
obszaru partnerstwa. Strategia i jej proces przygotowywania sg zgodne z ustawg

z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan finansowanych ze srodkéw
europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027, ustawg o samorzadzie
gminnym z dnia 8 marca 1990 r. oraz ustawg o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju z dnia 6 grudnia 2006 r., a takze z projektem (z dnia 11 pazdziernika 2022
r.) ustawy o zmianie ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym oraz
niektdrych innych ustaw.

Strategia zawiera m.in. synteze diagnozy, cele, do ktérych partnerstwo dazy oraz
odpowiadajgce im kierunki dziatan, wskazniki, model struktury funkcjonalno-
przestrzennej, informacje o wyborze i liscie projektow, zrodta finansowania i opis
systemu wdrazania.

Wskazane w dokumencie projekty majg charakter zintegrowany w oparciu

o zatozenia Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej przedstawione

w dokumencie pn. ,Zasady realizacji instrumentow terytorialnych w Polsce

w perspektywie 2021 -2027”. Z kolei prezentowane w strategii podejscie
zintegrowane oparte jest na autorskiej koncepcji wigzek projektowych,
stanowigcych fundament do wykazania powigzan miedzy projektami, celami oraz
dziataniami. Zakres strategii, w szczegdlnosci w odniesieniu do wzoru listy
projektéw, podejscia zintegrowanego, wskaznikéw, zostat skonsultowany w toku
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prac nad strategia z przedstawicielami Instytucji Zarzgdzajacej — Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego.

Projekt Strategii rozwoju ponadlokalnego Partnerstwa Kro$nienski Obszar
Funkcjonalny zostat przygotowany przez partnerdéw i zespot ekspertéw Zwigzku
Miast Polskich w okresie listopad 2022 r. — kwiecier 2023 r. w ramach projektu
Centrum Wsparcia Doradczego Plus, zainicjowanego przez Ministerstwo Funduszy
i Polityki Regionalnej. W pracach nad dokumentem zaangazowani zostali
przedstawiciele samorzgddw tworzgcych partnerstwo (Rada Partnerstwa oraz
Grupa Robocza) oraz partnerzy spoteczno-gospodarczy i interesariusze réznych
Srodowisk.

Metodologia prac

Niniejsze opracowanie jest wynikiem prac Zespotu Autorskiego opracowujgcego
Strategie rozwoju ponadlokalnego Partnerstwa Krosnienski Obszar Funkcjonalny.
Prace strategiczne sg konsekwencjg poprzedniego etapu — diagnostycznego,

w ramach ktérego zidentyfikowano wewnetrzne potencjaty oraz ograniczenia
bedace podstawa do ukierunkowania rozwoju. Prace nad czescig strategiczng trwaty
od listopada 2022 r.do kwietnia 2023 r. i objety wyselekcjonowany zakres zagadnien
i narzedzi strategicznych.

Niniejszy dokument zostat opracowany na podstawie kilku zasadniczych grup zrédet
oraz narzedzi i danych strategicznych:

1.  Whnioski wynikajgce z przeprowadzonej analizy w ramach Raportu
Diagnostycznego, w tym w szczegdlnosci: zidentyfikowane potencjaty obszaru
partnerstwa (zasoby i produkty); bariery, problemy, deficyty obszaru partnerstwa;
determinanty potrzeb rozwojowych obszaru partnerstwa; kluczowe wyzwania.

2. Ogodlnodostepne oraz dostarczone przez Partneréw zastane, dotychczas
istniejgce dane, informacje i dokumenty o charakterze strategicznym,
analitycznym, statystycznym (strategie, opracowania diagnostyczne, badania,
raporty, sprawozdania, bilanse, itd.). Podstawowymi kryteriami ich wykorzystania
byty: aktualnosé¢, merytoryczny zwigzek z problematyka strategii oraz jakos¢ —
rzetelnosc¢ zrodta.

3.  Monitor Rozwoju Lokalnego (MRL), specjalnie przygotowane, uzupetnione i
zasilone danymi na potrzeby procesu, dostepne pod adresami:
https://partnerstwa.monitorrozwoju.pl (MRL Partnerstwa),



https://partnerstwa.monitorrozwoju.pl/

https://gminy.monitorrozwoju.pl/ (MRL Gminy) i https://analizy.monitorrozwoju.pl/
(MRL Analizy).

MRL stanowi kompleksowg baze statystyczng pogrupowang w kluczowe kategorie i
obszary rozwojowe skupione wokoét trzech wymiardw: gospodarczego, spotecznego i
srodowiskowo-przestrzennego. MRL zawiera najbardziej aktualne dane dostepne w
zrédtach publicznych, zebrane dla poszczegdlnych lat, w celu wykazania aktualnej
sytuacji, ale rowniez dynamiki zmian i potencjalnych trendéw rozwojowych.

4.  Matryca logiczna, jako narzedzie pozwalajgce na przedstawienie i powigzanie
istotnych zagadnien w uporzadkowany sposdb, przygotowane dla okreslenia
zachodzgcych relacji funkcjonalnych oraz przyczynowo-skutkowych w zakresie
probleméw (drzewo problemow) dla catego obszaru Partnerstwa. Matryce,
wypracowang w toku prac warsztatowych nad Raportem diagnostycznym wspdlnie
z przedstawicielami samorzgdow Partnerstwa, wykorzystano nastepnie do opisu
integracji celow.

Gtéwnym zatozeniem integracji celéw byto zidentyfikowanie kluczowych
probleméw (wyzwan), celéw strategicznych (kierunkdw) wspdlnych dla catego
obszaru Partnerstwa, uzupetnionych o kluczowe zaleznosci przyczynowo-skutkowe
dla poszczegdlnych problemow i celdw (geneza, skutki). Pozwolito to na
zobrazowanie faktycznego ciggu logicznego dla wybranych zagadnien.

5.  Formularz do zgtaszania projektow — narzedzie do zbierania i zarzagdzania
propozycjami projektéw strategicznych i dodatkowych. Przygotowane w formie
online, udostepnione w procesie uspotecznionym (upublicznione) w okresie 12-31
stycznia 2023 roku.

Gtéwnym celem narzedzia byto zebranie uproszczonych propozycji projektowych
i inspiracji do opracowania projektu strategicznego i zaryséw projektéw
uzupetniajgcych i ich zatozen.

6. Fiszka projektu — narzedzie do opracowania podstawowych projektow
strategicznych, ich zatozen, celdw i efektdw. Przygotowane od marca do kwietnia
2023 roku.

Gtéwnym celem fiszki byto zebranie opracowanych propozycji projektowych, wraz z
kluczowymi danymi dla okreslonych kluczowych projektéw strategicznych i ich
zatozen.

7.  Matryca wskaznikéw — narzedzie porzgdkujgce oczekiwane efekty (rezultaty)
strategiczne realizowanych interwencji.
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Celem matrycy byto okreslenie wskaznikdw rezultatu strategicznego na potrzeby
monitoringu celoéw strategicznych wraz z podstawowymi informacjami niezbednymi
do monitoringu.

8.  Spotkania z interesariuszami, jako kluczowy element wspoétpracy

i uspotecznienia z grupg dostarczajgcy szerokiej wiedzy i informacji o sytuacji na
obszarze Partnerstwa, zapewniajgc réznorodnos¢ wnioskéw i propozycji w trakcie
catego procesu.

Gtéwnym celem narzedzia byto zapewnienie wspotpracy partnerskiej
najwazniejszych przedstawicieli, reprezentantow, lideréw obszaru Partnerstwa,
z czterech grup intereséw (lideréw administracji, lideréw gospodarki, liderow
sektora spotecznego i lideréw opinii). Pozwolito to na uzyskanie zréznicowanych
ocen i opinii od reprezentantdw kluczowych srodowisk w zakresie rozwoju
Partnerstwa.

10. Spotkania Grupy Roboczej i Rady Partnerstwa, jako cykliczne narzedzie
pomocnicze, w formie spotkan zdalnych odbywajacych sie w petnej reprezentacji
i w statych terminach z udziatem kluczowych przedstawicieli samorzaddéw
Partnerstwa oraz przedstawicieli Zwigzku Miast Polskich.

Gtéwnym celem wszystkich narzedzi byto pozyskanie niezbednych danych,
informacji, propozycji i komentarzy, poprzez ciggta i transparentng komunikacje,
wspotuczestniczenie wszystkich stron w procesie diagnostycznym oraz sprawne
wykorzystanie krzyzowe narzedzi, wypracowanie kluczowych wnioskéw oraz
zatwierdzanie poszczegdlnych zadan. Pozwolito to na sprawniejsze i efektywniejsze
zarzadzanie procesem na zasadach wspdétodpowiedzialnosci i wspotdecydowania
wedtug przyjetego schematu funkcjonowania.



2. Synteza diagnozy, analiza uwarunkowan
i powigzan strategicznych

Kro$nienski Obszar Funkcjonalny (KOF) tworzy powiat kro$nienski oraz 7 gmin
wchodzacych w sktad powiatu:

* gmina miejska Gubin,

* gmina miejsko-wiejska Krosno Odrzanskie,

e 5 gmin wiejskich: Bobrowice, Bytnica, Dabie, Gubin (gmina o statusie
wiejskim), Maszewo.

Partnerstwo rozciaga sie na powierzchni 1 391 km? i jest zamieszkiwane przez 54
130 o0s6b. Gestosé¢ zaludnienia jest wiec niska i wynosi 39 oséb/km?.

Osiami krajobrazowymi obszaru sg rzeki: Odra i uchodzace do niej na tym terenie
Bobr i Nysa tuzycka. Rzezba terenu jest tu urozmaicona, teren ten to kraina laséw
rzek i jezior. Obszar Partnerstwa wyrdznia lesisto$é, ktéra przekracza 60%.

Potozenie na zachodnim pograniczu Polski, na tzw. Ziemiach Odzyskanych

determinuje w duzej mierze sytuacje spoteczno-gospodarczg. Powojenna wymiana

ludnosci, funkcjonowanie wielkiej wtasnosci ziemskiej (w okresie PRL — PGR), liczne

jednostki wojskowe i innych formacji mundurowych - wszystko to powodowato
przez dekady wrazenie niepewnosci, tymczasowosci i stabe przywigzanie
mieszkanncédw do zamieszkiwanego terenu.

W pordédwnaniu z innymi obszarami Polski, teren KOF zostat we wczesnym okresie,
przed Il wojng $Swiatowg, wyposazony w gestg sie¢ drég, kolei, urzadzenia
komunalne, co spowodowato powojenne niedoinwestowanie i degradacje
znaczonej czesci infrastruktury, zwtaszcza drogowej, ale tez zamykanie linii
kolejowych.

Wszystko to po 1989 r. sprawito, ze w warunkach gwattownych przemian
ustrojowych i gospodarczych obszar ten, potozony peryferyjnie zarowno w
wojewddztwie, jak i w kraju, stat sie areng ,,szoku transformacyjnego”.

Do gmin zagrozonych trwatg marginalizacjg zaliczono na tym terenie gminy: Bytnica

oraz Gubin o statusie wiejskim.
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Osrodkami gospodarczymi Partnerstwa sg miasta Krosno Odrzanskie i Gubin. Wokaét
zlokalizowanych tam zakfadéw i placéwek ustugowych wytworzyta sie sie¢ powigzan
obejmujgcych okoliczne gminy. Dokumenty strategiczne wojewddztwa lubuskiego,
cho¢ nie stanowig wprost o delimitacji obszaru jako partnerstwa, akcentuja role
osrodkéw lokalnych i podjetej oddolnie wspdtpracy?.

Synteza diagnozy zostanie zaprezentowana ponizej w podziale na 3 zasadnicze
obszary analizy i planowania rozwoju.

1 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030, s. 55.



https://bip.lubuskie.pl/773/3878/Strategia_Rozwoju_Wojewodztwa_Lubuskiego_2030_przyjeta_przez_Sejmik_Wojewodztwa_Lubuskiego_w_dniu_15_lutego_2021_roku/

2.1.1. Wymiar spoteczny

Tabela 1. Ludnos¢ i powierzchnia gmin Partnerstwa.

Gestos¢
. s Pow. o
Gmina Ludno$¢ ogotem (km?) zaludnienia
(0s./km?)
rok 2015| 2016| 2017| 2018| 2019| 2020 2021
M. Gubin 16815|16 773|116 740|116 687|16 614 |16 528 | 16 321 21 789
Bobrowice 3203| 3219| 3210 3205 3178 3161| 3120| 185 17
Bytnica 2542 2514| 2523 2520 2507 2494| 2463 209 12
Dabie 5045| 5025| 4989| 4943| 4923| 4923| 4870, 171 28
Gubin (gm. o
stat. wiejs.) 7299| 7295| 7239 7168| 7138| 7116| 7132 379 19
Krosno Odrz. |18 157|18 105(17980|17898|17 670(17 589| 17 467 212 82
Krosno Odrz. -
miasto 11637|11606|11524|111378|11238|11155|11047 8 1355
Krosno Odrz.
- obszar
wiejski 6520| 6499| 6456| 6520 6432 6434 6420 204 31
Maszewo 2882| 2828| 2831 2824 2799 2787| 2757 214 13

Zrédfo: Bank Danych Lokalnych GUS.

Bardzo niskie zaludnienie cze$ci gmin oraz mata wielko$¢ osrodkéw gminnych (3
siedziby gmin ponizej 1 tys. mieszkancow) powodujg problemy w zakresie obstugi
mieszkancow i Swiadczenia ustug publicznych. Mozna tez wrecz moéwic o
niedoludnieniu obszaru — przed 1945 r. zamieszkiwato tu znacznie wiecej
mieszkancow (np. w prawobrzeznej, obecnie polskiej, czesci Gubina okoto 28 tys.
ludzi).

Wspotczynniki dzietnosci sg wyraznie nizsze anizeli w skali catej Polski i woj.
lubuskim, gdzie wynosity odpowiednio:

e w2016 r: Polska 1,36, woj. lubuskie 1,33, KOF 1,31;
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e w2021 r: Polska 1,32, woj. lubuskie 1,23, KOF (2020r.) 1,18.

Od roku 2010 w partnerstwie KOF wystepuje ubytek naturalny ludnosci, to znaczy
liczba zgondw przewyzsza liczbe urodzen. Poczgwszy od 2019 sg to juz réznice
znaczace.

Ludnos¢ obszaru Partnerstwa zmniejszyta sie w okresie 1996-2020 o ponad 9,3%,
przy czym liczba kobiet w wieku prokreacyjnym? spadta o ponad 21%, a liczba
urodzen jest mniejsza o prawie 45%. Wskutek tego liczba dzieci i mtodziezy
stanowita tylko 53,5% liczby z 2016 r., zas os6b w wieku senioralnym byto wiecej
0 70%.

Niskie wspdtczynniki dzietnosci przyczynia sie w przysztosci (o ile trendy nie zostang
odwrdcone) do pogtebienia niekorzystnej sytuacji demograficznej. W 2018 r. udziat
0séb w wieku poprodukcyjnym przekroczyt 20%. Mozna sie spodziewac, ze

w najblizszym okresie moze nastgpi¢ spadek liczby oséb w wieku produkcyjnym
ponizej 60%.

Struktura pfci i wieku obszaru jest zblizona do struktury wystepujgcej przecietnie
w kraju. Najliczniejszg grupe stanowig osoby urodzone po Il wojnie swiatowej (tzw.
wyz powojenny) oraz dzieci tego pokolenia, tj. osoby urodzone w latach 70. i 80
(echo wyzu powojennego).

Wyniki egzaminu dsmoklasistow sg na terenie powiatu regularnie nizsze niz
w wojewddztwie i kraju, nizsze tez niz na poréwnywalnych terenach (wiejskich
i w miastach do 20 tys. mieszkaricéw). Jednoczesnie wyniki te s3 mocno
wewnetrznie zréoznicowane w poszczegdlnych gminach Partnerstwa (tab. 2).

Tabela 2. Wyniki egzaminu 6smoklasistow — KOF na tle kraju i wojewddztwa (2019-2023).
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2019 jezyk polski matematyka jezyk angielski jezyk niemiecki

obszar wynik sredni (%)

Polska 63 45 59 42

w tym wies 60 42 52 40

w tym miasta do 20 tys. 62 42 56 39

Lubuskie 61 42 58 40

w tym wies 59 37 51 37

w tym miasta do 20 tys. 59 39 55 41
215-49 lat




Powiat Krosnienski 52

2021 jezyk polski matematyka jezyk angielski jezyk niemiecki
obszar wynik sredni (%)
Polska
w tym wies

w tym miasta do 20 tys.

Lubuskie

w tym wies

w tym miasta do 20 tys.

Powiat Krosnienski

2023 jezyk polski matematyka jezyk angielski jezyk niemiecki
obszar wynik sredni (%)
Polska
w tym wies

w tym miasta do 20 tys.

Lubuskie

w tym wies

w tym miasta do 20 tys.

Powiat Krosnienski

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych OKE w Poznaniu.

Na terenie KOF funkcjonujg 3 zespoty szkét ponadpodstawowych prowadzone przez
powiat krosnieniski oraz ZSO w Gubinie, ktérego organem prowadzgcym jest gmina
miejska Gubin (tabela 3):

17


https://www.oke.poznan.pl/cms,11,egzamin_osmoklasisty.htm

Tabela 3. Sie¢ publicznych szkét ponadpodstawowych w Kro$nienskim Obszarze
Funkcjonalnym

Nazwa placowki szkoty wchodzace w skiad zespotu

Zespot Szkoét Ponadpodstawowych im. Liceum Ogdlnoksztatcace

Wiadystawa Broniewskiego w Krosnie Technikum

Odrzanskim Szkota Branzowa | Stopnia

Liceum Ogodlnoksztatcgce

Zespot Szkot Licealnych i Technicznych im. )
. . . . Technikum Nr 1
Stanistawa Staszica w Gubinie

Szkotfa Branzowa | Stopnia Nr 1

Liceum ogdlnoksztatcace, w tym klasy

Zespot Szkot Ogolnoksztatcacych im. Bolestawa mundurowe

Chrobrego w Gubinie
Szkota podstawowa

Europejskie Centrum Ksztatcenia Zawodowego Technikum Nr 2

i Ustawicznego w Gubinie Szkota Branzowa | Stopnia Nr 2

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych ZEAS w Kroénie Odrzariskim i LO w Gubinie.

W technikach i szkotach branzowych prowadzi sie nastepujgce kierunki ksztatcenia:

Tabela 4. Kierunki ksztatcenia w szkotach ponadpodstawowych w roku szkolnym
2023/2024

Technikum
) i ZSP - Krosno . . . .
Kierunek ksztatcenia . . | ECKZiU - Gubin | ZSLiT - Gubin
Odrzanskie
1. Technik informatyk X X
2. Technik logistyk X
3. Technik hotelarstwa X X
a Technik pojazdow
. X
samochodowych
5. Technik reklamy X
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Technik zywienia
6. i ustug X X
gastronomicznych
7 Technik fotografii
i multimediéw
8. Technik ekonomista X
Technik ustug
9. ) . X X
fryzjerskich
10. Technik rachunkowosci
Branzowa Szkota | Stopnia
1 Mechanik pojazdow
. X
samochodowych
2. Kucharz X
3. Fryzjer X
4. Sprzedawca X
5. Elektryk X
6. Slusarz X
7. Murarz - tynkarz
8. Stolarz X
9. Piekarz X
10. Cukiernik
11. Tapicer X
12. Lakiernik X
samochodowy
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13.

Monter sieci i instalacji
sanitarnych

14.

Mechanik operator
pojazddw i maszyn X
rolniczych

15.

Monter zabudowy
i robot
wykonczeniowych
w budownictwie

16.

Krawiec 0 X
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Zrodto: ZEAS w Kroénie Odrzarskim.

Mimo szerokiej palety kierunkéw ksztatcenia brakuje odniesienia do waznych na
tym terenie branz jak drzewna czy metalowa (obrébka CNC), do nowych technik
w budownictwie, a takze do nowych technologii.

Na terenie KOF funkcjonuje szpital w 2 lokalizacjach (w Kro$nie Odrz. i Gubinie)

w ramach Zachodniego Centrum Medycznego Sp. z 0.0., ktérego podmiotem
tworzgcym jest powiat krosnienski. Statystyki liczby personelu medycznego s3
jednak mato korzystne: liczba lekarzy pracujgcych w powiecie wedtug
podstawowego miejsca pracy w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw (12,2) jest
prawie dwukrotnie mniejsza niz w wojewddztwie (23,3) i prawie trzykrotnie
mniejsza niz w skali Polski (34,3). Liczba pielegniarek i potoznych na 10 tys. ludnoSci
(31,8) jest réwniez znaczgco mniejsza niz w Lubuskiem (51,2) i w catej Polsce (64,1).
Liczby te przektadajg sie na mniejszg dostepnos¢ Swiadczen zdrowotnych.

Chot liczba beneficjentdw srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys.
mieszkancow w Partnerstwie w latach 2018-2022 znaczaco spadta zréwnujgc sie ze
wskaznikiem wojewddzkim (384-385, srednio w kraju 344 w 2022 r.), to

w niektérych gminach wskazniki korzystajacych z pomocy spotecznej s znaczne
(Bytnica 823, Gubin (W) 536, Dabie 520). Mniejsze natomiast niz poréwnywalnie

w kraju sg mozliwosci finansowe wiekszosci samorzaddw. Najczestszymi powodami
przyznania swiadczen sg — podobnie jak w kraju i wojewddztwie — ubdstwo,
niepetnosprawnosé, dtugotrwata lub ciezka choroba, bezrobocie.

Sytuacja mieszkaniowa KOF poprawia sie stopniowo, czeSciowo przez ubytek
ludnosci. W 2020 roku przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania przypadajgca na
1 mieszkarica wynosita 28,0 m? (w 2010 r. — 24,6 m?). Jest to wartos¢ nizsza do éredniej




krajowej jak i $redniej dla wojewddztwa lubuskiego. Natomiast przecietna powierzchnia

uzytkowa 1 mieszkania w 2020 r. wyniosta 77,0 m? i przewyzszata $rednig dla Polski i dla

wojewddztwa lubuskiego.

Udziat fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych w ogdlnej liczbie

podmiotéw gospodarki narodowej wynosi 3,5% i jest nieco wyzszy niz

w wojewddztwie i kraju, co jednak mozna powigzaé z mniejszym wskaznikiem

przedsiebiorczosci, w sktad ktérego wchodzg NGO. Kwota wydatkédw na dotacje

biezgce dla organizacji pozytku publicznego na 1000 mieszkarncow (srednia 3-letnia)

byta w skali Partnerstwa w latach 2018-2021 wyzsza niz Srednio w kraju, jednak
w 2022 byta mniejsza: 15 419,5 zt wobec 20 237,8 zt. Nieco lepiej na tle obszaréw
otaczajgcych prezentuje sie frekwencja wyborcza w wyborach samorzgdowych.

Juz jednak wskazniki uczestnictwa w kulturze prezentuja sie na tle innych obszaréw

niekorzystnie, co zostato uwidocznione w tabeli 4. Podano dane z ostatniego

dostepnego roku, jednak zaleznosci w poprzednich latach byty analogiczne.

Tabela 5. Wskazniki uczestnictwa w kulturze (na 1000 ludnosci).

uczestnicy
uczestnicy imprez
zajec (wydarzen
prowadzonych | kulturalnych)
L. przez teatry organizowanych .
odwiedziny | . . uczestnicy
. i instytucje przez teatry
czytelnicy w muzvezne instvtucie masowych
zyczne, .
Obszar bibliotek bibliotekach g DU imprez
. . muzea oraz muzyczne,
publicznych | publicznych . artystyczno-
centra kultury, | muzea, galerie
na . rozrywkowych
domy kultury, sztuki, kina oraz
osrodki centra, osrodki
kultury, kluby kultury, domy
i Swietlice kultury, kluby
i Swietlice na
2023 2022 2022 2022 2023
Polska 141 1438 78 1230 272
Woj.o
i 113 1340 52 1649 212
lubuskie
Powiat
L. 93 1584 10 265 117
kro$nienski

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS
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Stabg strong obszaru KOF jest sytuacja w zakresie bezpieczenstwa. Szczegdlnie
wysokie na tle innych obszaréw sg wskazniki przestepstw drogowych oraz
przeciwko zdrowiu i zyciu.

Statystyki te mocno rozmijaja sie z odczuciami uczestnikéw badan opinii —
mieszkancow i lideréw, ktérzy ocenili poziom bezpieczenstwa jako silng strone
obszaru Partnerstwa (odpowiednio 51,9% i 82,8%). Jedynie w grupie mtodziezy
oceny byty bardziej ambiwalentne (41,4% ocenito jako czynnik zachecajacy do
mieszkania tu, 39,7% jako sktaniajgcy do opuszczenia obszaru). W wielu
wypowiedziach przewijata sie tez opinia o wysokiej aktywnosci spotecznej, lecz po
analizie danych i badan, zwtaszcza mtodziezy, wydaje sie, ze wysoki poziom
zaangazowania w sprawy lokalne wykazuja tylko niektdre grupy spoteczne.

Wymiar gospodarczy

Sytuacja gospodarcza samorzgddw Partnerstwa jest nieco korzystniejsza niz
sytuacja spoteczna. Korzystnym aspektem jest wielogateziowos$¢ gospodarki.

Mocno reprezentowane sg branze: przetwdérstwo drewna (w tym produkcja mebli),
przetwdrstwo metali (w tym lokalna specjalizacja w zakresie produkcji ogrodzen,
bram). Czes¢ firm, zwtaszcza jednoosobowych z terenu M. Gubina i gm. Gubin

o statusie wiejskim nastawiona jest w catosci na rynek niemiecki lub prowadzi
dziatalnos¢ wytacznie w Niemczech.

Obszar Partnerstwa KOF jest duzym ,,zagtebiem” firm budowlanych, ktére

w znacznym stopniu korzystajg na sgsiedztwie Niemiec. Z uwagi na peryferyjne
potozenie i rzadkie zaludnienie nie dziwi mniejsza liczba firm handlowych na
terenach wiejskich (poza przygraniczng gm. Gubin). Natomiast niezbyt wysoka
liczebnos¢ firm transportowych, logistycznych, magazynowych wydaje sie
wskazywaé nieco niewykorzystang ,,nisze” w tym zakresie. Podobnie jest

z dziatalnoscig w zakresie zakwaterowania i gastronomii.

Wyraznie mniej niz na innych obszarach (poza miastami) jest firm z branz

o wysokiej wartosci dodanej (sekcje J-N). Maty udziat maj3 szczegélnie podmioty
specjalistyczne z sekcji M, reprezentujgce gospodarke opartg na wiedzy. Duze
znaczenie w lokalnej gospodarce ma hodowla ryb prowadzona na setkach
hektarow akwendw.

Strefy inwestycyjne wyznaczono w Krosnie Odrzanskim i Gubinie. Strefa krosnieriska
jest wypetniona w 100%, w Gubinie sg jeszcze pewne rezerwy.

Obszar Partnerstwa w catosci nalezy do Euroregionu Sprewa-Nysa-Bobr, a jego
siedziba miesci sie w Gubinie. Plany Rozwoju i Dziatania Euroregiondw zaktadajg



wspotprace transgraniczng rowniez w dziedzinie gospodarki, choéby przez takie
inicjatywy jak coroczne targi Euroregionu oraz Bank Informacji Gospodarczej dla
polskich i niemieckich firm pragngcych nawigzaé wspétprace gospodarcza.

Liczba pracujacych w powiecie krosnierskim w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw
jest jedng z nizszych w wojewddztwie lubuskim (175 wobec 235, w kraju 257).
Wskaznik wojewddzki jest przekroczony tylko w miastach. Dodatkowo wskazniki
zatrudnienia poza m. Gubinem spadajg. Oznacza to, ze lokalny rynek pracy jest

w strukturalnym kryzysie. Wskaznik (iloraz) przeptywdw zwigzanych

z zatrudnieniem? (wedtug wynikéw Narodowego Spisu Powszechnego z 2021 r.)
wynidst dla catosci KOF 0,89, co swiadczy o deficycie miejsc pracy.

Jednym z czynnikéw jest konkurencja zatrudnienia po stronie niemieckie;j.

W sytuacji 3- a nawet 4-krotnie wiekszych zarobkdw po zachodniej stronie granicy
wielu mtodych ludzi rezygnuje z dalszego ksztatcenia na rzecz szybszego podjecia
pracy u sgsiadéw i ma miejsce ogdlny drenaz zasobow pracy. Statystyki
wystawionych PIT-11 wskazujg, ze obszar KOF jest deficytowy jesli chodzi o miejsca
pracy i jest to deficyt rzedu 5,5 tys. miejsc, a takze ze w ramach samego obszaru
wiekszos$¢ pracownikdw pracuje poza swoja gming.

Jak wspomniano wczesniej, partnerstwo odznacza sie nizszymi niz w kraju czy
wojewodztwie wskaznikami przedsiebiorczosci. Liczba firm na 1000 mieszkaricow
wzrosta ze 100 w 2016 r. do 117 w 2020 r., a wiec 0 17%. W tym czasie w skali
catego kraju nastgpit wzrost ze 110 do 127 (o 15,5%) a w wojewddztwie lubuskim ze
100 do 125 (0 13,6%). Wzrost wskaznika w Partnerstwie byt wiec wiekszy, jednak
dystans jest wcigz wyrazny. Najwyzszy wzrost przedsiebiorczosci ma miejsce

w gminach wiejskich, gdzie jednak firm jest wcigz mato.

Na terenie Partnerstwa funkcjonuje, wedtug danych Powszechnego Spisu Rolnego
22020 r. (PSR), 1 278 gospodarstw rolnych, najwiecej w gm. Gubin (391). Srednia
wielkos$¢ gospodarstwa rolnego na terenie KOF wedtug danych PSR wynosi 26,3 ha,
przy czym gospodarstwa indywidualnego 21,3 ha. Analogiczne wielkosci dla woj.
lubuskiego wynoszg 24,2 ha i 20,8 ha, a dla catej Polski 12,7 hai 11,6 ha.

W relacji do lokalnych waloréw, partnerstwo cechuje niewystarczajgca baza
turystyczna, w tym noclegowa. Na terenie KOF dziata 10 turystycznych obiektéw
noclegowych, jednak tylko 5 catorocznych. Jedyny hotel dziata w Gubinie,

w pozostatych przypadkach sg to gospodarstwa agroturystyczne, pokoje goscinne

3 Stosunek liczby 0s6b przyjezdzajgcych do pracy do wyjezdzajgcych poza dany
obszar
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i inne formy. Brakuje zupetnie hoteli o wyzszej kategoryzacji. Liczba miejsc
noclegowych wykazuje wahania. W 2021 r. wynosita 704 wobec 810 rok wczesniej

i 715 w roku 2015. Liczba miejsc catorocznych wynosi zaledwie 245 i jest to znaczacy
regres w poréwnaniu z rokiem 2015, kiedy wynosita 465. Przektada sie to na liczbe
turystow i udzielonych noclegéw, ktéra spadta z 18 434 w 2015 r. do 10 519 w 2021
r. (w latach 2018-2019 przekraczata 23 tys.). Turysci zagraniczni stanowig w tej
liczbie okoto 10%.

W analizowanym okresie kurczyta sie wiec baza catoroczna (m. in. zamknieto

2 hotele), natomiast rozwijaty obiekty takie jak pola biwakowe czy zespoty domkdéw
turystycznych. Jest to oferta skierowana do czesci klientéw zainteresowanych
pobytem i wypoczynkiem stawiajgcych raczej na kontakt z naturg niz wygode.

Mozna stwierdzi¢, ze w zakresie turystyki obszar Partnerstwa nie wykorzystuje
swojego potencjatu.

Stopa bezrobocia w powiecie kro$niefiskim zmniejszyta sie z poziomu 14,3%

w 2016 r. do 7,8% w 2019 r. a potem przejsciowo wzrosta do 9,3% w 2020 r. (gdy
miaty miejsce zamkniecia gospodarki spowodowane pandemig COVID-19), by

w 2021 r. spasc do 7%.

Byty to wartosci stale wyzsze niz w kraju i wojewddztwie lubuskim, aczkolwiek
spadek byt wyrazniejszy - poziomu 174,4% Sredniej ogdlnopolskiej w 2016 r. do
129,6% w 2021 r. Statystycznie wyzsze wskazniki bezrobocia s3 w rejonie gubifskim.
W zwigzku z duzym udziatem przemystu i stuzb mundurowych oraz pracownikéw
lesnych, relatywnie brakuje miejsc pracy dla kobiet.

Wielu mieszkanncéw pracuje po niemieckiej stronie granicy, a codzienne wyjazdy
siegajg okolic Berlina, co sprawia, ze czas spedzony na prace i dojazd dochodzi do 12
godzin.

Na lokalnym rynku pracy Partnerstwa byto zatrudnionych w 2020 r. 1 200
obcokrajowcow (jeszcze w 2015 r. byto ich 88).

W szkotach branzowych w Krosnie Odrzanskim i Gubinie zaproponowano klasy
profilowane, ale nie cieszyty sie zainteresowaniem uczniéw.

Wedtug informacji pozyskanej w Starostwie Powiatowym w Krosnie Odrz., duzy
problem stanowi podejscie mtodych ludzi, ktérzy po kilku latach edukacji w szkole
$redniej, nie podchodzg do egzaminu zawodowego lub matury i rezygnujg

z wyksztatcenia. Pracujg za granicg np. w magazynie nie myslgc o dtuzszej
perspektywie, interesuje ich biezgcy zarobek.



Wywiady przeprowadzone w gminach Partnerstwa we wrzesniu i pazdzierniku 2022
r. wykazaty, ze szerszy zakres dziatai na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci podejmuja
samorzady miast (w Krosnie Odrz. przez Centrum Obstugi Inwestora, w Gubinie

w ramach Euromiasta Gubin-Guben). Przewijato sie stwierdzenie, ze wspdtpraca
lokalnych przedsiebiorcéw z samorzagdem ma charakter punktowy, dotyczy
selektywnego, akcyjnego wsparcia poszczegdlnych placéwek czy dziatan, i jest to
dobra wspétpraca — lokalna administracja moze liczyé na przedsiebiorcow z terenu
w razie potrzeby. Gminy nie majg przyjetych strategii stricte gospodarczych,
programow rozwoju przedsiebiorczosci, nie okresla sie branz priorytetowych.

Z drugiej strony wytania sie obraz matej formalizacji i sporadycznych kontaktéw
lokalnych przedsiebiorcow z wtadzami samorzagdowymi i braku systemowego
wsparcia. Obie strony méwia o stabej integracji lokalnych firm.

Okres 2015-2021 przyniést poprawe w zakresie finanséw samorzaddéw. Wyniki
operacyjne budzetéw wzrosty czterokrotnie. Mimo duzej aktywnosci inwestycyjnej
wydatki rosty wolniej niz dochody. Kwota nadwyzki operacyjnej (z uwzglednieniem
sptaty dtugu) w przeliczeniu na 1 mieszkarica KOF wzrosta z 246,25 zt do 478,96 zt —
czyli prawie dwukrotnie. Poprawito to zdolnos¢ samorzagddw Partnerstwa do
finansowania dziatan rozwojowych.

Niekorzystng okolicznoscig byt spadek udziatu dochodéw wtasnych w dochodach
ogdétem. Dochody z tytutu udziatu w podatku PIT, stanowigce przewazajgcy czesc tej
kategorii, rosty w tym czasie wolniej niz dochody ogétem (o 49%), wolniej tez niz

w catej Polsce (62,5% wzrostu w latach 2015-2021) i w woj. lubuskim (58%).

Samorzady lokalne z terenu KOF sg sprawne w pozyskiwaniu dofinansowan
unijnych, czego wyrazem sg $rednie kwoty dofinansowania na 1 mieszkanca
przekraczajgce w okresie 2018-2023 kazdorazowo analogiczne wskazniki dla kraju
i wojewddztwa (w 2023 r. 62,2 zt w KOF, 23,1 zt srednio w Polsce, 47,1 zt w woj.
lubuskim?).

Po 2021 r. sytuacja finansowa samorzgdow staje sie trudniejsza.

Przecietne wynagrodzenie stanowi okoto 85% S$redniej krajowej. Poziom wptywéw
z PIT przypadajacych na 1 mieszkanca jest ogdlnie niski, cho¢ wzrést z 550,14 zt

w 2015 r. do 845,52 w 2021 r., a wiec 0 54%. S3 to dochody znaczaco nizsze niz
$rednio w Polsce (1 392,94 w 2021 r.) i wojewddztwie lubuskim (1 120,24). Rowniez

4 Do wysokosci wskaznikow moze sie przyczynia¢ charakter obszaru — duzy udziat
terendw wiejskich, stanowigcych obszary problemowe
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dynamika wzrostu byfa nizsza na tle kraju (gdzie osiggneta 64%) i wojewddztwa
(61%).

Wymiar przestrzenno-srodowiskowy

Dostepnos¢ komunikacyjna (zewnetrzna i wewnetrzna) Krosnieniskiego Obszaru
Funkcjonalnego wykazuje wartosci Srednie na tle innych podobnych obszaréw,
jednak relatywnie sie pogarsza. Sieci infrastruktury drogowej sg geste w stosunku
do liczby mieszkancéw, reaktywowano ostatnio transport pasazerski linig kolejowa
na odcinku Czerwiensk-Krosno Odrz. — Gubin, co umozliwito dojazd do Zielonej Géry
i na strone niemiecky. Gtéwng trasg kolejowg jest jednak linia nr 273/C-E 59 - tzw.
»,Nadodrzanka” — linia kolejowa na trasie Wroctaw — Szczecin, wchodzgca w skfad
europejskiej sieci kompleksowej TEN-T. Szlak ten przebiega jednak z dala od
gtownych osrodkéw KOF i nie petni istotnych funkcji w lokalnym systemie
transportowym.

taczna dtugosc¢ drdg krajowych (nr 29 i 32, tgczacych Zielong Goére i droge
ekspresowg S3 z przejsciami granicznymi na granicy niemieckiej) na terenie
Partnerstwa wynosi 71,2 km. tgczna dtugos$¢ drég wojewddzkich na terenie KOF
wynosi 119,2 km.

Rzeczywiste problemy wystepuja jednak w kategoriach jakosciowych - stan wielu
drég wojewddzkich, powiatowych i gminnych jest bardzo zty, na terenie KOF istnieje
tylko 1 most przez Odre — w Krosnie Odrzanskim — co stanowi waskie gardto na
drodze krajowej nr 29 (nastepny most znajduje sie w Cigacicach, w odlegtosci 50
km), dostepno$é transportu kolejowego jest ograniczona, w tym z powodu duzej
odlegtosci stacji od centréw najwiekszych miejscowosci i braku oferty transportu
publicznego dowozgcego do kolei.

Na terenie Partnerstwa Kro$nieriski Obszar Funkcjonalny organizatorem transportu
publicznego jest Kro$nienski Zwigzek Powiatowo-Gminny z siedzibg w Krosnie
Odrzanskim, aczkolwiek oferta przewozéw autobusowych koncentruje sie na
gtéwnych trasach i wokdt miast.

Teren KOF jest dobrze wyposazony w urzgdzenia techniczne infrastruktury
wodociggowej. Odsetek ludnosci korzystajgcej w 2020 r. z sieci wynosit 92,5% i byt
na podobnym poziomie jak srednia dla Polski (92,2%). Odsetek ludnosci
korzystajacej z sieci kanalizacyjnej w tym samym roku wynosit 61,6%, co stanowi
wartos¢ o niemal 10% nizszg od sredniej liczonej dla Polski (71,5%) oraz
wojewodztwa (74,7%). Zadowalajgca sytuacja w tym zakresie wystepuje jedynie

w miastach. Odsetek ludnosci korzystajgcej z gazu sieciowego wynosit 36,3%.



Podstawowym zrédtem wytworczym energii elektrycznej na terenie KOF jest wodna
elektrownia szczytowo-pompowa ,,Dychow” o mocy 91,3 MW. Poza tym funkcjonuje
szereg matych elektrowni przeptywowych na Nysie tuzyckiej i Bobrze. Jedyna
elektrownia wiatrowa o mocy 2,3MW znajduje sie w gm. Krosno Odrzanskie

w poblizu Osiecznicy. Jest tez elektrownia stoneczna o mocy 1,5 MW w Gubinie,
natomiast bardzo szybko przybywa ogniw i farm fotowoltaicznych.

Problem stanowig jednak niewydolne sieci elektroenergetyczne, uniemozliwiajgce
wyprowadzenie mocy z nowych zrédet i skuteczny przesyt na terenie KOF i poza nim.

Na terenie wszystkich gmin Partnerstwa zostata wykonana sie¢ szkieletowa
Lubuskiej Sieci Szerokopasmowej, natomiast infrastruktura dystrybucyjna —
praktyczny dostep do Internetu szerokopasmowego - obejmuje mniejszg czes¢
gospodarstw domowych i budynkéw. Najgestsza jest w okolicach siedziby powiatu,
w gminie Krosno Odrzanskie i na przylegtych obszarach gmin Dabie i Maszewo.
Pozostata czes¢ terenu Partnerstwa stanowi w duzej mierze biate plamy, czyli
obszary pozbawione infrastruktury dystrybucyjnej i oferty detalicznej, przy czym
takie obszary pozbawione dostepu do szerokopasmowego Internetu wystepuja
rowniez wewnatrz najwiekszych miejscowosci, wliczajgc o$rodki gminne®.

W obszarze tad i struktura przestrzenna obszaru, partnerstwo zajmuje pozycje
stabsze niz inne partnerstwa, co jest podyktowane niskim pokryciem planami
miejscowymi. Pozycja ta jest ustabilizowana. Obszar Lokalne srodowisko
przyrodnicze, jest w lepszej sytuacji w partnerstwie niz na innych obszarach,

i sytuacja ta jest ustabilizowana.

Walory naturalne stanowig jedng z silnych stron obszaru.

Krajobraz, jak i szata roslinna s3 malownicze i réznorodne. Wody powierzchniowe
obszaru partnerstwa stanowig gestq sie¢ hydrograficzng i w catosci przynaleza do
zlewni rzeki Odry. Na obszarze znajduje sie 30 jezior. Przy bardzo wysokiej lesistosci
(60,2%), przewazajg zbiorowiska jednogatunkowe, gtdwnie bory sosnowe.

Na obszarze Partnerstwa dominujg gleby o niskiej klasie bonitacji: IlI-VI. Wzdtuz
Odry znajdujg sie duze obszarowo kompleksy wilgotnych tgk. Okoto 50%
powierzchni tak to siedliska klasyfikujace sie do ochrony prawem unijnym.
Obszarami i obiektami prawnej ochrony przyrody i krajobrazu w granicach
Partnerstwa (obejmujacymi 37,52 % powierzchni catkowitej obszaru) s3a:

e 3 rezerwaty przyrody,

> https://mapbook.uke.gov.pl/ [dostep: 18.10.2022 r.]
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e 14 obszaréw Natura 2000,

e 2 parki krajobrazowe,

e 7 obszaréw chronionego krajobrazu,
e 9 uzytkdéw ekologicznych,

e 88 pomnikdéw przyrody.

Obszar Partnerstwa charakteryzuje sie duza zasobnosciag surowcéw mineralnych.
Wystepuja tutaj udokumentowane poktady zt6z:

e wegla brunatnego — gminy: Gubin o statusie wiejskim i Maszewo,

e gazu ziemnego — gminy: Gubin o statusie wiejskim, Krosno Odrzanskie,
Bobrowice, Bytnica,

e ropy naftowej - gminy: Gubin o statusie wiejskim, Bytnica, Krosno
Odrzanskie, Maszewo.

Prowadzone jest wydobycie ropy naftowej i gazu, natomiast wydobycie wegla
brunatnego, ktére wigzatoby sie ze znacznym przeksztatceniem zagospodarowania
terenu (masowymi wylesieniami, likwidacjg miejscowosci i przesiedlaniem ludzi)
oraz zmiang stosunkéw wodnych nie zostato podjete. Pozostate kopaliny dostepne
to gtédwnie piaski i zwiry, w mniejszym stopniu kreda i torf. Kluczowymi surowcami —
o charakterze odnawialnym — sg jednak zasoby lesne, w tym drewno.

Tereny gmin KOF odznaczajg sie bogatg historig, czego spuscizng jest zréznicowane,
cenne dziedzictwo kulturowe. Krajobraz kulturowy Partnerstwa w poréwnaniu

z innymi regionami Polski zostat w stosunkowo niewielkim stopniu przeksztatcony.
Zachowane pierwotne badz nawigzujgce do pierwotnych uktady przestrzenne oraz
obiekty zabytkowe determinujg atrakcyjny i réznorodny charakter krajobrazu
kulturowego. Na terenie KOF miesci sie szereg obiektow o walorach zabytkowych.

Ze wzgledu na swojg atrakcyjnosc¢ historyczng i artystyczng oraz znaczenie
ponadregionalne nalezy wymienic:

e obiekty architektury sakralnej: ruiny kosciota farnego w Gubinie oraz
koscioty w Krosnie Odrzariskim;

e zabytki architektury obronnej: fortyfikacje, Zamek Piastowski i baszta
w Krosnie Odrzanskim;

e zabytki techniki i przemystu: elektrownia wodna w Dychowie (gm.
Bobrowice);

e stanowiska archeologiczne: Polanowice (gm. Gubin) — grodzisko tuzyckie
w Polanowicach (gm. Gubin; Waty Slgskie).



Szczegdlnie waznym z punktu widzenia regionu jest Lubuski Szlak Wina i Miodu,

stanowi on jeden z elementéw wskazanych do wykorzystania w ramach budowy

produktéw wizerunkowych.

2.2. Analiza zdiagnozowanych uwarunkowan rozwojowych

2.2.1. Kluczowe problemy rozwojowe Partnerstwa

Jako kluczowe problemy Krosnienskiego Obszaru Funkcjonalnego mozna wskazac

te, na ktére zwracali uwage uczestnicy badan opinii: mieszkancy, liderzy, mtodziez,

a takze cztonkowie Grupy Roboczej i interesariusze uczestniczgcy w warsztatach na
ten temat, przeprowadzonych w dniach 22.09.i4.10.2022r.

We wszystkich przypadkach przewijaty sie zagadnienia:

e Wykluczenia komunikacyjnego — oddalenia od autostrad i drég

ekspresowych, braku mostéw przez Odre, stabego stanu drég, niedoboru

potaczen komunikacja zbiorowa (kluczowy problem);

e Stuzby zdrowia (zaréwno podstawowej, pierwszego kontaktu, jak

i specjalistycznej) (problem ogdlnokrajowy);

e Rynku pracy, zwigzane ze strukturg gospodarczg, spuscizng przesztosci,

nieobecnoscig duzych, wiodacych w swoich branzach zaktadéw, niskim

zaawansowaniem technologicznym, ale takze blisko$cig Niemiec jako

czynnika ,, wysysajgcego” zasoby pracy, z ktérym trudno konkurowac;

e Probleméw demograficznych.

Deficyty zostaty ujete w uktadzie tzw. drzewa probleméw, czyli matrycy logicznej,

uporzadkowanej w ukfadzie:

e przyczyna —> problem —> skutek

przedstawionej w ponizszej tabeli:

Tabela 6. Drzewo problemoéw — diagram przycznowo-skutkowy

PRZYCZYNA PROBLEM

SKUTEK

PROBLEM KLUCZOWY-GLOWNY

StABA JAKOSC WYKLUCZENIE OGRANICZONY ROZWQJ SPOtECZNO-
INFRASTRUKTURY KOMUNIKACYJNE | GOSPODARCZY
SPOLECZNY
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PRZYCZYNA

PROBLEM

SKUTEK

1. migracja
2. starzejgce sie
spoteczenstwo

niekorzystne
zmiany
demograficzne

1. ubytek mieszkancow

2. zamykanie szkot

3. brak sity roboczej w produkgji
4. mniejsze podatki i subwencje

1. brak srodkéw
finansowych

2. wysokie koszty
utrzymania

3. brak fachowcow
(nauczycieli)

niewystarczajgca
oferta edukacyjna
(techniczna

i zawodowa)

1. ubytek mieszkancow
2. mata konkurencyjnos¢ na rynku

pracy

brak lekarzy i pielegniarek

staba oferta
medyczna (POZ
i specjalisci)

koniecznos¢ korzystania z ustug
zdrowotnych poza Partnerstwem lub
prywatnie

1. starzejgce sie
spoteczenstwo

2. brak aktywnosci mtodych
3. brak czasu - dojazdy

niskie
zaangazowanie
spoteczne

marazm w zyciu spotecznym
i kulturalnym

GOSPODARCZY

1. brak terenéw
inwestycyjnych -
dostepnosé, uzbrojenie,
liczba

2. wysokie oczekiwania
spowodowane bliskoscia
Niemiec

3. otwartos¢ rynku
niemieckiego

4. naptyw pracownikéw

ograniczony
potencjat
gospodarki - mata
liczba duzych
firm, waska
oferta rynku
pracy

z korzystnym
wynagrodzeniem
(problem
wzmacniany

1. odptyw ludnosci, odptyw
pracownikéw za granice, odptyw
wysoko wykwalifikowanej kadry do
wiekszych osrodkéw — brak
pracownikow

2. wysokie koszty dla pracodawcéw

z Ukrain
y bliskoscig granicy)
duza lesistos¢
natura i obszary brak terendéw przemystowych
chronione
) ) brak mozliwosci rozwoju
rozproszenie zabudowy biate plamy IT

spoteczenstwa
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PRZYCZYNA

PROBLEM

SKUTEK

SRODOWISKOWO-PRZESTRZENNY

brak zrozumienia ze strony
decydentoéw politycznych

brak mostow
i obwodnicy

wieczne korki

1. wysokie naktady na
budowy i remonty

2. niewystarczajaca liczba
mostéw

3. brak srodkow

staba siec¢ drog
i dostepnos¢ do
S3-A2

1. brak duzych zaktadéw pracy
2. brak potaczen autobusowych
i kolejowych

3. niska mobilnos¢

1. brak srodkow
finansowych

2. niejasny podziat
kompetencji

transport
publiczny

wykluczenie komunikacyjne

brak srodkéw finansowych

jakos$¢ drég
i Sciezek
rowerowych

1. niezadowolenie spoteczne
2. ograniczenie potencjatu
turystycznego

obszar natura 2000,
rezerwaty, parki

niewystarczajgce
wykorzystanie
potencjatu terenu

1. brak inwestoréw
2. brak wptywéw z podatkow

powiatu
przestarzata . ) » )
) ) ograniczona mozlwos¢ odbioru
polityka energetyczna infrastruktura o ] i
wytworzonej zielonej energii
energetyczna

niezakoniczone procesy
modernizacyjne

i inwestycyjne

wzrost ilosci deszczy

nawalnych

braki w utrzymaniu
instrastruktury

niewystarczajaca
infrastruktura
wodna

i kanalizacyjna,
w tym w zakresie
zagospodarowani
a waod
opadowych

wysokie koszty, ograniczenia
rozwojowe

zagrozenia dla srodowiska

podtopienia

Zrédto: opracowanie wiasne wraz z Grupa Robocza w wyniku warsztatu 4.10.2022 r.
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2.2.2.
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Za istotny problem w kontekscie przysztosci nalezy uzna¢ opinie mtodziezy co do
oceny terenu KOF jako miejsca do zycia. Ankietowana mtodziez na pytanie, czy
obszar Partnerstwa jest dobrym miejscem do zycia, odpowiadata nastepujgco:

zdecydowanie tak 5,2 %,
raczej tak 31%,

raczej nie 25,9%,
zdecydowanie nie 20,7%,
trudno powiedzie¢ 17,2%.

Opinie mfodziezy odbiegajg od srednich uzyskanych w badaniach ogdélnokrajowych
— na niekorzysc.

Kluczowe potrzeby rozwojowe Partnerstwa

Do istotnych potrzeb lezgcych u podstaw zawigzania Partnerstwa nalezg:

dazenie do poprawy stanu infrastruktury, w szczegdlnosci drogowej;
budowa sieci drég rowerowych;

rewitalizacja zdegradowanych obszaréw, w tym terendéw popegeerowskich;
tworzenie nowych terendw inwestycyjnych;

podejmowanie dziatan proekologicznych (np. uporzagdkowanie gospodarki
Sciekowej, inwestycje w OZE);

wzmocnienie opieki nad osobami starszymi i wykluczonymi oraz poprawa
opieki zdrowotnej;

wsparcie przedsiebiorcow;

poprawa jakosci edukacji i szkolnictwa zawodowego i dostosowanie go do
potrzeb rynku pracy;

uwspdlnienie organizacji swiadczenia ustug publicznych na obszarze
Partnerstwa.

Po zakonczeniu etapu diagnostycznego nalezy wskazac¢ kluczowe wyzwania - te
czynniki, ktére majg najwiekszy wptyw na zmiane - poprawe sytuacji na obszarze
catego Partnerstwa. Majg by¢ to zaréwno czynniki rozwijajgce potencjaty, jak

i przetamujgce deficyty. Wiadomo juz, ze kluczowy problem, ktéry powinien by¢
podjety jako pierwszy, to wykluczenie komunikacyjne - oddalenie od tras szybkiego
ruchu, brak mostéw przez Odre, staby stan drég, niedobér potaczen komunikacja
zbiorowa. Wptywa to najbardziej — i to niekorzystnie — na sytuacje i perspektywy
rozwojowe na terenie KOF.



Ryc. 1. Kluczowe wyzwania rozwojowe.

,,55\
&
KLUCZOWE -
WYZWANIA —z‘v%

Zrédto: opracowanie wiasne.

W dalszym zakresie nalezy jednak wzmocni¢ wykorzystanie lokalnych zasobéw
(zgodnie z zasadg rozwoju endogenicznego) dla rozwoju kluczowych produktéw,
ktére mogg byé podstawg uzyskiwania przewag konkurencyjnych, czy —w innym
ujeciu — pozytywnego wyrdzniania sie obszaru, i zarazem czynnikami
przyciggajacymi ludzi i réznego rodzaju kapitaty.

Dziatania warsztatowe zostaty wzmocnione przez badania opinii skierowane do
mieszkancow jako ogoétu, i osobno do mtodziezy oraz lokalnych lideréw. Ich wyniki
w odniesieniu do potrzeb rozwojowych przedstawiono w tab. 8.
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Tabela 7. Kluczowe potrzeby rozwojowe Partnerstwa.

Potrzeba Czestotliwos¢ wskazan (%)
mieszkancy | mtodziez | liderzy
Lepsza i bardziej dostepna opieka zdrowotna
P . : . e.p P 65,3 56,9 69
(podstawowa i specjalistyczna)
Tworzenie nowych miejsc pracy 65 58,6 38
Lepsze potaczenia komunikacyjne z regionem i
R i B 62,5 603 | 793
sSwiatem, drogi, itp.
Stworzenie atrakcyjnej infrastruktury jak: chodniki,
. . 50,9 43,1 34,4
przystanki, $ciezki rowerowe, obiekty sportowe
Atrakcyjna oferta kulturalna i spedzania czasu wolnego 43,9 51,7 44,8

Zrédto: opracowania wiasne na podstawie badan opinii.

W zestawieniach tych rysuje sie daleko idaca zbieznos¢ miedzy poszczegélnymi

badanymi grupami, przy czym liderzy w wyraznie mniejszym stopniu niz pozostate

grupy zauwazajq potrzebe tworzenia nowych miejsc pracy, a by¢ moze zdajg sobie

sprawe, ze wobec potozenia obszaru i konkurencyjnosci rynku niemieckiego, a takze

niekorzystnych perspektyw demograficznych (ubytek wielu oséb z rynku pracy) tego

rodzaju kierunek wydaje sie trudny i mato perspektywiczny.

W mniejszym stopniu grupa lideréw akcentowata réwniez potrzebe budowy

infrastruktury lokalnej, ktéra sama w sobie nie generuje impulséw rozwojowych,

jednak przyczynia sie do poprawy jakosci zycia i moze poprawic postrzeganie

obszaru przez mieszkancéw, a znaczne obszary KOF majg w tym zakresie wcigz duzy

deficyt.

Plany edukacyjne i zawodowe mtodziezy® sg nastepujace:

e kontynuowac nauke i podjgé prace 40%,
e podjgc prace 22%,
e kontynuowac nauke 16%.

Co do wyboru przysztego miejsca pracy, mtodzi mieszkarncy Partnerstwa wskazywali:

® Nalezy mie¢ na uwadze, ze préba byta mato liczna — 58 0séb.
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e zagranice 40%,

* miejscowos¢ w innym wojewddztwie (przewaznie wielkie miasta) 26%,

* inng miejscowos¢ poza obszarem Partnerstwa, ale w wojewdédztwie 10 %,
* inng miejscowos$¢ w ramach obszaru Partnerstwa 0%,

* miejscowosé w ktorej mieszkam 2%,

e nie zastanawiatam/em sie 22%.

,Powab” zagranicy jest wiec w partnerstwie KOF o wiele silniejszy niz srednio
w kraju, jednocze$nie mtodzi ludzie wyjgtkowo rzadko tgczg swojg przysztosc
z zamieszkiwanym obszarem.

Podobne byty wskazania co do przysztego miejsca zamieszkania, przy czym
zamieszkanie za granicg wskazato 36%, co moze prowadzi¢ do wniosku, ze niektore
osoby chcgc pracowac za granicg, jednoczesnie nie zamierzajg opuszczaé Polski.

Zauwazy¢ mozna wsréd miodziezy z Krosnienskiego Obszaru Funkcjonalnego
zdecydowanie wiekszg tendencje do upatrywania przysztosci w duzych,
ponadnarodowych strukturach czy duzych firmach niz do podejmowania
dziatalnosci na wtasng odpowiedzialnos¢.

Branze uwazane przez mtodziez za najbardziej atrakcyjne to:

e praca w ustugach: hotele, restauracje/kawiarnie catering, fryzjer,
kosmetyczka 26% (17%),

e nowe technologie 24% (27%),

e kulturairozrywka 19% (22%),

e ochrona zdrowia i pomoc spoteczna 19% (16%),

e naukaitechnika 19% (17%).

Realizacja tych przekonan moze przyczyniac sie do utrwalenia wizerunku obszaru
KOF raczej jako miejsca $wiadczenia ustug dla klientéw przyjezdnych niz lokalizacji
przedsiewzieé opartych na specjalistycznej wiedzy. Z drugiej strony gotowos¢ do
pracy w sektorach ochrony zdrowia i pomocy spotecznej moze by¢ wyrazem
swoistej empatii dla drugiego cztowieka albo i przysztosciowego myslenia

w kontekscie perspektyw demograficznych.

W toku prac warsztatowych z Grupg Roboczg, w oparciu o pozyskang wiedze,
wypracowano nastepujgce zestawienie potrzeb, uzupetnione postulatami z listu
intencyjnego o wspdtpracy, podpisanego przez wtodarzy JST tworzacych
Partnerstwo 24 wrzesnia 2020 r., oraz wynikéw badan opinii podanych w tab. 8.
Z zestawienia czestosci i kolejnosci wystepowania poszczegdlnych aspektow

w wymienionych zbiorach zrédtowych powstata ponizsza lista potrzeb:
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Tabela 8. Zestawienie potrzeb Partnerstwa.

Lista potrzeb

Poprawa jakosci infrastruktury (stref gospodarczych, drogowej, kanalizacyjnej,
rowerowej, przystankowej, sportowej)

Lepsze potaczenia komunikacyjne

Rozwdj ustug medycznych (specjalistycznych, rehabilitacji)

SR (B

Skuteczne pozyskiwanie srodkéw unijnych

Rozwdj réznych form pomocy i aktywnosci dla grup wykluczonych

Atrakcyjna oferta kulturalna i spedzania czasu wolnego

Podejmowanie dziatan proekologicznych (np. uporzadkowanie gospodarki sciekowej
inwestycje w OZE);

Wsparcie przedsiebiorcéw, tworzenie nowych miejsc pracy

Poprawa jakosci edukacji i szkolnictwa zawodowego, i dostosowanie go do potrzeb
rynku pracy

10.

Uwspdlnienie organizacji Swiadczenia ustug publicznych na obszarze Partnerstwa

2.2.3.
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Zrédfo: opracowanie wiasne.

Wymienione powyzej potrzeby s3 istotnie powigzane z problemami wskazanymi
w tab. 7. Jako kluczowy problem Partnerstwa Krosnienski Obszar Funkcjonalny
zdiagnozowano wykluczenie komunikacyjne. Rdwniez wiele innych probleméw ma
zwigzek z peryferyjnym, przygranicznym potozeniem i rzadkim zaludnieniem
obszaru. Sg to uwarunkowania, ktére nietatwo przezwyciezyé, stad tez do
wiasciwego, zrdwnowazonego rozwoju Partnerstwa potrzebne jest wsparcie
srodkami zewnetrznymi, w tym UE. Cho¢ samorzady z tego terenu sg pod tym
wzgledem dos¢ sprawne, to jednak staba lokalna baza podatkowa, nagromadzenie
probleméw, bliskos¢ konkurencyjnej gospodarki niemieckiej powoduje, ze wsparcie
powinno by¢ kontynuowane. Nie do wszystkich problemdéw i potrzeb sg obecnie
adresowane projekty strategiczne, z uwagi na mozliwe pdzniejsze aktualizacje
strategii ponadlokalne;j.

Kluczowe potencjaty rozwojowe Partnerstwa

We wszystkich otrzymanych charakterystykach (,,portretach”) gmin przewijaty sie
zagadnienia (cechy):

e Srodowiska przyrodniczego, szczegdlnie:




J wysoka lesistos¢ i mozliwosé korzystania z owocéw laséw (runo lesne —
grzyby, jagody, polowania, wycieczki a nawet noclegi w lesie),
J obecnosé rzek, jezior, innych zbiornikdw wodnych i mozliwosé
uprawiania rekreacji wodnej,

e dziedzictwa kulturowego — zabytkowe koscioty, zabytki techniki,

e aktywnego spoteczenistwa.

Nie zwrécono niemal zupetnie uwagi na produkty w najbardziej typowym znaczeniu
tego stowa, czyli na produkty przemystowe, towary wytwarzane przez lokalne firmy,
za wyjgtkiem produktéw spozywczych: win i miodow.

Zinwentaryzowane w toku prac warsztatowych zasoby byty analizowane pod katem:

e mozliwosci wykorzystania zasobu dla generowania taricuchéw produktéw
lokalnych (kryterium 1),
e unikalnosci (kryterium 2).

Produkty ujmowano natomiast pod katem:

e wartosci dodanej dla catego Partnerstwa (kryterium 1),
e potencjatu i perspektywy rozwoju produktu w uktadzie catego Partnerstwa
(kryterium 2).

Zbiorcze wyniki zostaty przedstawione w tab. 10.
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Tabela 9. Produkty i zasoby Partnerstwa.

Lp. | Zasoby Partnerstwa Lp. | Produkty Partnerstwa
kryterium 1 RAZEM kryterium 1 RAZEM
1. | Zabytki 1. | Wina musujace - winnice
2. | Kapitat spoteczno-kulturalny (NGO) 2. | towiska
3. | Infrastruktura drogowa 3. | Lasi jego produkty
4. | Zasoby wodne: jeziora, rzeki, stawy 4. Ivl;r::)?;tilrﬁena - plaze i osrodki
5. | Srodowisko naturalne 5. | Elektrownia wodna w Dychowie
6. | Tereny sprzyjajgce uprawie winorosli 6. | Wydarzenia kulturalne
7. | Potozenie przygraniczne 7. | Kopalnia kruszywa i ropy naftowe;j
g Miejsca do wytyczenia szlakéw
rowerowych
kryterium 2 RAZEM kryterium 2 RAZEM
- Srodowisko naturalne, Natura 2000, . Zabytki (Zamek Piastowski, Fara
rezerwaty Gubinska)
2. | Rzeki, jeziora 2. | Produkty naturalne
3. | Tereny sprzyjajace uprawie winorosli | 3. | Wina musujace - winnice
4. | Ztoza wegla, kruszywa, ropa 4. | Scieiki rowerowe
5. | Zasoby historyczne 5. | Elektrownia wodna w Dychowie
6. | towiska / rybactwo 6. | Punkty widokowe
7. | Portdrzewny
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Zrédto: opracowanie na podstawie materiatéw z warsztatéw 22.09.2022 r..

Jako istotny zasdb o charakterze horyzontalnym nalezy uznaé ogdlny optymizm

badanych mieszkaricéw co do postrzegania obszaru Partnerstwa jako miejsca do

Zycia.

Nastawienie lideréw do terenu zamieszkania jest jeszcze o wiele pozytywniejsze niz

u mieszkancéw, a zwtaszcza mtodziezy. Przektada sie to na oceny poszczegdlnych

wymiardow zycia w partnerstwie, prowadzac niekiedy do diametralnie réznego

spojrzenia.




2.2.4. Analiza SWOT

Z zestawienia zdiagnozowanych potencjatéw — zasobdw i produktéw Partnerstwa,
a takze probleméw rozwoju lokalnego mozna przejsé do analizy SWQOT. Istnieje
wiele sposobdéw rozrdzniania mocnych i stabych stron, szans i zagrozen rozwoju
(por. Dziemianowicz i in., 20127).

Na cele Strategii rozwoju ponadlokalnego KOF przyjeto nastepujace ustalenia
definicyjne:

mocne strony - wszystko to, co stanowi atut, przewage, zalete Partnerstwa

(sytuacja wewnetrzna);

e sfabe strony - wszystko to, co stanowi stabo$é, bariere, wade Partnerstwa
(sytuacja wewnetrzna);

* szanse - wszystko to, co stwarza Partnerstwu szanse korzystnej zmiany
(okolicznosci zewnetrzne);

e zagrozenia - wszystko to, co stwarza Partnerstwu niebezpieczenstwo zmiany

niekorzystnej (okolicznosci zewnetrzne).

W wyniku tak okreslonego przyporzadkowania sformutowana zostata nastepujaca
macierz SWOT (tab. 10). Analizy SWOT dokonano metodg ekspercka przy wsparciu
opinii lokalnych lideréw oraz wynikéw badan opinii mieszkaicow.

/ Dziemianowicz W., Szmigiel-Rawska K., Nowicka P., Dgbrowska A., 2012.
Planowanie strategiczne. Poradnik dla pracownikdw administracji publicznej.
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa, s. 27-43.
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Tabela 10. Analiza SWOT

naftowa)

Lp. | Silne strony (S) Lp. | Stabe strony (W)
Jakosé i czystosc srodowiska ) o ]
. Peryferyjne potozenie w kraju
naturalnego: powietrze, zasoby . . .
1. o . . 1. | i wojewddztwie, wykluczenie
wodne (jeziora, rzeki, stawy, towiska),
. transportowe
las i jego produkty
Staba infrastruktura drogowa
2. | Zabytki —dziedzictwo i historia 2. | i dostepnos¢ do S3-A2, brak mostow i
obwodnicy
Lokalny patriotyzm, kapitat spoteczno- Niekorzystne zmiany demograficzne —
3. | kulturalny (NGO), wydarzenia 3. | niski wskaznik urodzen, ubytek
kulturalne ludnosci, starzenie sie spoteczeristwa
Rozwinieta siec instytucji Niska gestosc¢ zaludnienia,
- Swiadczacych ustugi publiczne, p niedoludnienie — problemy ze
" | doswiadczenie we wspdtpracy i " | $wiadczeniem ustug publicznych (np.
integracji ustug edukacji)
5 Tereny sprzyjajgce uprawie winorosli, - Niewystarczajgca oferta edukacyjna
" | wina musujace - winnice " | (techniczna i zawodowa)
Turystyka wodna - plaze i o$rodki
i P i . Staba oferta medyczna (POZ
6. | wypoczynkowe; potencjat do rozwoju 6. | . o
. . . i specjalisci)
innych gatezi turystyki
Elektrownia wodna w Dychowie; o . )
) L ] Niskie zaangazowanie spoteczne -
7. | potencjat do produkcji ,zielonej 7. Lo .
) wskazniki uczestnictwa w kulturze
energii
s Estetyka otoczenia i jako$¢ przestrzeni . Niedobory infrastruktury komunalne;j
" | publicznych " | (zwt. gazowniczej i kanalizacji)
o, L , Ograniczony potencjat gospodarki -
Mozliwos$é rozwoju Sciezek i szlakdw . ) ] o
9. 9. | mata liczba duzych firm, niskie
rowerowych ] ) ]
zaawansowanie technologiczne firm
10 Surowce mineralne (kruszywa i ropa o Waska oferta rynku pracy

z korzystnym wynagrodzeniem
(problem wzmacniany bliskoscig
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granicy), niedobdr miejsc pracy dla
kobiet

Mata liczba miejsc pracy na terenach

11. | .
wiejskich
o Niskie wskazniki przedsiebiorczosci
" | (poza miastami)
13. | Mata, nieadekwatna baza turystyczna
13. | Duza lesistos¢ i obszary chronione
14. | Biate plamy IT
= Brak wykorzystania potencjatu terenu
" | Partnerstwa
Szanse (O) Zagrozenia (T)
. . . Odptyw ludzi z wysokim kapitatem
Srodki zewnetrzne na transformacje L
) . ) ) 1. | spotecznym, ostabienie wiezi
energetyczng i projekty Srodowiskowe
spotecznych
Regionalne, krajowe i unijne
programy dofinansowania budowy i ) )
. i 2. | Inflacja, rosngce koszty utrzymania
remontu drég lokalnych oraz weztéw
integrujacych rézne formy transportu
. . ) i Utrata bazy ekonomicznej (zwt.
Poszukiwanie przez inwestoréw . )
L ) podatkowej) samorzgdow
nowych lokalizacji w rejonach 3. . .
) spowodowana mniejszg liczba
przygranicznych .
pracujgcych
Zmniejszenie zapotrzebowania na
Bliskos$¢ chtonnego rynku »tradycyjne” zasoby pracy wobec
niemieckiego, zwt. aglomeracji 4. | upowszechniania rozwigzan
berlinskiej zwigzanych z przemystem 4.0
(robotyzacja, Internetem rzeczy - 1oT)
L. . Konkurencja innych osrodkow
Wzrost popularnosci turystyki i ] ) L,
5. | o inwestoréw, nowych mieszkancow,

,tematycznej”, eksploracji

absolwentow szkot
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Rosngce zainteresowanie naturg,

Polityka energetyczna — brak

6. | zdrowym stylem zycia, unikalnoscia, dostosowania gospodarki do nowych
wyjatkowoscig, produktami lokalnymi wymagan, rosngce ceny energii
Dalsze wzmocnienie wspoétpracy Zmiany klimatyczne, wzrost liczby

7. | w Partnerstwie, rozwéj wspdlnych zagrozen $rodowiskowych,
instytucji i wzrost wymiany wiedzy zmniejszenie zasobdéw wodnych
Dalszy rozwdj technik Degradacja infrastruktrury

8. | teleinformatycznych, umozliwiajacych i komunalnych zasobéw
prace i $wiadczenie ustug na odlegtosc nieruchomosci

L . ) Niejasny podziat kompetencji miedzy
Wzrost wiezi kolejnych pokolen ) . .

9. . poszczegdlnymi szczeblami
z terenem KOF — ,zakorzenienie sie”® . .

administracji

@ Rozwdj medidw spotecznosciowych,

oparty na wiedzy i danych (big data).

Zrédfo: opracowanie wiasne.

8 Na razie mozna obserwowac raczej proces odwrotny, jednak procesy ,powrotu” do
stron rodzinnych czy wzrost popularnosci danego terenu zaczac sie moze
niepostrzezenie, a inicjatorami zmian mogg by¢ pojedyncze osoby czy rodziny, ktore
potem wywotajg efekt ,kuli $nieznej”.



2.3.

Analiza powiazan gospodarczych, spotecznych i sSrodowiskowych

Na terenie KOF ujawniajg sie typowe zaleznosci dotyczace korzystania z ustug. Jak
wykazaty przeprowadzone badania, z wiekszosci kategorii ustug podstawowych
mieszkancy korzystajg na obszarze Partnerstwa. W przypadku poszczegdlnych
ustug odsetki te ksztattujg sie nastepujaco:

e 97,2% edukacja w szkotach podstawowych,

e 92,5% zakup zywnosci i artykutdw gospodarczych,
e 84% podstawowa opieka zdrowotna,

e 82,5 % ustugi typu ‘beauty’,

e 73% ustugi bankowe i finansowe,

e 58% ustugi gastronomiczne.

S3 to wyniki znaczgco wyisze anizeli w innych podobnych partnerstwach,
zwtaszcza w centralnej czesci Polski. Daje tu o sobie zna¢ peryferyjne potozenie
omawianego obszaru, odlegtos¢ od wiekszych miast, przy czym prawie 28% oséb
(a odliczajgc niepracujgcych 30%) osdb podato, ze pracuje poza terenem KOF.

Zauwazyc nalezy jednak, ze poza edukacjg w szkotach podstawowych zaspokajanie
niemal wszystkich podstawowych kategorii ustug koncentruje sie w osrodkach
miejskich — Krosnie Odrzanskim i Gubinie. Nawet zakupy podstawowych artykutéw
spozywczych czy drobne naprawy (jak u szewca) mieszkancy gmin wiejskich
zatatwiajg w miescie. Ma to zwigzek z rynkiem pracy (gdyz odsetki pracujacych na
terenach wiejskich sg bardzo niskie), ale wskazuje tez na niedorozwdj ustug
podstawowych na terenach wiejskich.

Spdjnosé obszaru Partnerstwa w zakresie zaspokajania potrzeb dotyczgcych ustug
przejawia sie szczegdlnie w przypadku szkét ponadpodstawowych. Placowki te
skupiajg gtéwnie mtodziez z terenu gmin powiatu krosnienskiego i tak 98-99%
ucznidow ZSO w Gubinie wywodzi sie® z terenu KOF. Podobnie jest w przypadku
szkot, ktorych organem prowadzgcym jest powiat krosnienski: ZSP w Krosnie
(93,5%), ZSLiT w Gubinie (92,5%) oraz ECKZiU w Gubinie (86,5%). W przypadku szkot
gubinskich uczniowie wywodzg sie w ogromnej wiekszosci z Gubina i gm. Gubin

o statusie wiejskim, poza tym 44 osoby z gm. Krosno Odrzanskie, natomiast do ZSP
w Krosnie uczeszczajg osoby z gm. Krosno Odrz., poza tym Maszewo, Dabie,
Bobrowice. tacznie do 4 wymienionych placéwek uczeszczajg 1 642 osoby z KOF,
podczas gdy liczba mtodziezy w wieku 15-19 lat wynosita w koricu 2023 r. 2 710.

9 Dane z roku szkolnego 2023/2024 wg stanu na 30 wrzeénia 2023 r.
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Biorac pod uwage, ze do szkot ponadpodstawowych nie uczeszczajg wszyscy
absolwenci szkét podstawowych, mozna stwierdzié, ze szkoty na tym szczeblu na
terenie Partnerstwa skupiajg wyrazng wiekszosc¢ tutejszej mtodziezy. Jedynie
kierunki dojazdéw ucznidéw z gm. Bytnica, z uwagi na dogodne potgczenia kolejowe,
sg bardziej zdywersyfikowane.

Ponad 1/3 badanych mieszkancéw (117 oséb wsrdd 320) nie realizuje swoich pasji
i zainteresowan.

Dane dotyczace przeptywdw zwigzanych z zatrudnieniem wskazujg, ze lokalny
rynek pracy jest mocno ,,domkniety” i zorganizowany wokat obu miast, ktére maja
dodatnie ilorazy przeptywoéw (Krosno Odrzanskie 2,82, Gubin 2,28), a tereny
wiejskie — ujemne (w przedziale 0,22 — 0,38). W kazdym jednak niemal przypadku
wiekszos¢ dojazddw do pracy odbywa sie w ramach terenu KOF. Wskazniki
,domkniecia” dojazdéw wahajg sie od 86,7% w gminie Gubin o statusie wiejskim do
45,1% w gminie Dabie, ktéra wykazuje silne powiazanie z Zielong Géra. Sredni
wskaznik przekracza 65%.

W przypadku lokalnej gospodarki ujawnia sie dodatkowo znaczenie powigzan
transgranicznych z Niemcami, nie tylko w zakresie powigzan kapitatowych, rynku
pracy®?, kooperacji firm, ale takze transportu.

Istotne powigzania srodowiskowe wynikaja z uktadu naturalnych jednostek
fizjograficznych. Do kluczowych nalezga tu doliny Odry (cze$¢ Pradoliny Warszawsko-
Berlinskiej), Bobru i Nysy tuzyckiej. Sg to (zwtaszcza dolina Odry) korytarze
przeptywu gtéwnych mas powietrza ksztattujgcych klimat w gtebi kraju, az po
Wielkopolske i Slgsk, migracji gatunkéw roélin i zwierzat.

Wspdtpraca gmin w ramach Krosnienskiego Obszaru Funkcjonalnego jest dwojakiej
natury. Z jednej strony, z racji, ze Partnerstwo pokrywa sie z obszarem powiatu
krosnienskiego, stanowigcego samorzad szczebla powiatowego, a wiec i konkretny
twér administracyjny z wtasnymi kompetencjami, zadaniami i instytucjami,
wspotpraca ma miejsce z mocy prawa.

Ma miejsce przekazanie na szczebel gminny niektorych zadan w zakresie
zarzadzania publicznymi drogami powiatowymi, co istotnie utatwia organizacje
utrzymania tych drég oraz prowadzenie modernizacji.

W innych przypadkach gminy przekazujg srodki finansowe na rozwdj ustug
medycznych w Zachodnim Centrum Medycznym Sp. z 0.0. W zakresie remontow

10 Co ma pozytywne jak i negatywne konotacje — 3, a nawet 4 krotnie wyzsze ptace
w Niemczech powodujg drenaz lokalnego rynku pracy



drég Powiat zawiera rowniez porozumienia z nadlesnictwami dziatajagcymi na jego
terenie.

Z drugiej jednak strony liczne sg przyktady innych form wspétpracy samorzadow
wspottworzacych KOF, niewynikajgcych z prawnej natury i zadan powiatu.

Zgtoszenie Partnerstwa Kros$nieniskiego Obszaru Funkcjonalnego do rzgdowego
programu Centrum Wsparcia Doradczego byto nastepstwem juz prowadzonej
wspotpracy, ktéra przejawia sie w hasle powiatu krosnieniskiego ,,7 gmin, 1 powiat”.
W ramach tej wspoétpracy powstat 10.11.2016 r. Krosnienski Zwigzek Powiatowo-
Gminny, zajmujgcy sie organizowaniem publicznego transportu zbiorowego.
Zwigzek zrzesza wszystkie gminy tworzgce Partnerstwo oraz powiat krosnienski.

Starostwo powiatowe jako organ wtasciwy w sprawach geodezji, w wyniku realizacji
projektu ,,e-Powiat Krosnienski” przy wsparciu srodkéw RPO — Lubuskie 2020
Swiadczy 38 rodzajéw e-ustug na 2. poziomie dojrzatosci, w tym 17 z zakresu
geodezji i nieruchomosci. Poszczegdlne gminy swiadczg e-ustugi w zréznicowanym
zakresie i na r6znym poziomie dojrzatosci. Ustugi te dotyczg stosunkowo czesto
gospodarki komunalnej (dokonywanie optat, cmentarze).

Zawierane sg tez inne porozumienia o przekazaniu zadan miedzy gminami,.
Szczegolnie duza wiez instytucjonalna istnieje pomiedzy Miastem Gubin a gm.
Gubin o statusie wiejskim (w zakresie prowadzenia biblioteki, spraw stanu
cywilnego, ochrony zdrowia, pomocy spotecznej) oraz gm. Krosno Odrzaniskie
i gminami przylegtymi (w zakresie prowadzenia spraw stanu cywilnego).

Cele analizowanych dokumentdéw strategicznych gmin nie wykazuja jednak
znaczacej zbieznosci.
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3. Wizja i cele partnerstwa oraz ich

operacjonalizacja

3.1.

Wizja strategiczna Partnerstwa

Wizja rozwoju wskazuje kierunek, w ktérym w kolejnych latach prowadzona bedzie
polityka rozwojowa obszaru. Wizja formutowana w ramach strategii jest swego
rodzaju projekcja przysztosci, do jakiej dazg wtadze samorzadowe i spotecznosc
lokalna przez realizacje celow strategicznych. Opisuje pozadany stan docelowy

w perspektywie Strategii (w tym przypadku roku 2030+). Dla Kros$nienskiego
Obszaru Funkcjonalnego zaproponowano w toku prac warsztatowych wizje
nastepujaca:

Tabela 11. Przyjeta wizja Partnerstwa

Zielona, dostepna i nowoczesna wspdlnota Partnerstwa Krosnieniskiego Obszaru
Funkcjonalnego — najbardziej zielony obszar w Polsce:

edukujacy ekologicznie mieszkancow,

zapewniajacy petny dostep do szerokopasmowego Internetu,

z czystymi jeziorami i rozwinietg baza turystyczng,

posiadajacy strefy inwestycyjne dla innowacyjnych ustug i produktow,
oferujacy bogatg oferte spoteczno-kulturalng,

zapewniajacy ogolnodostepng opieke medyczna w jak najpetniejszym zakresie.

3.2.

3.2.1.
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Zrédto: opracowanie wtasne

Cele strategii Partnerstwa

Cel ogdlny (misja) Partnerstwa
Wiodarze Krosnienskiego Obszaru Funkcjonalnego podpisujac list intencyjny

o wspotpracy podawali nastepujgcg motywacje:

,Kierujac sie troska o rozwdj spoteczno-gospodarczy naszych samorzgdow, pragnac
wykorzysta¢ mozliwosci, jakie stwarza Unia Europejska, w przekonaniu, ze



wspotdziatanie i wszechstronna wspotpraca moga przyniesc korzysci kazdemu
miastu i kazdej gminie, wyrazamy wole udziatu w projekcie ,Pilotaz Centrum
Wsparcia Doradczego” stuzgcemu zainicjowaniu i wzmocnieniu juz istniejacych
powigzan funkcjonalnych oraz wspélnemu rozwigzywaniu problemdw, celem
zrobwnowazonego rozwoju Powiatu Krosnienskiego, a takze poprawie jakosci zycia
jego mieszkancéw.”

W toku wspotpracy z Radg Partnerstwa i Grupg Roboczg uzyskano potwierdzenie
tego celu, przy czym wyniki prac diagnostycznych i warsztatowych pokazaty, ze
podstawowym warunkiem rozwoju jest w tym przypadku poprawa dostepnosci we
wszelkich wymiarach, stad misja Partnerstwa przybrata nastepujgce brzmienie:

»Zrownowazony rozwdoj obszaru i wszechstronna poprawa dostepnosci”

Zrownowazony rozwoj (sustainable development), poczagwszy od opublikowania

w 1987 r. raportu Swiatowej Komisji ds. Srodowiska i Rozwoju pt. Nasza Wspdlna
Przysztos¢ (Our Common Future), zwanego Raportem Brundtland oraz opracowania
i przyjecia Agendy 21 na Konferencji Narodéw Zjednoczonych na temat Srodowiska
i Rozwoju, ktéra miata miejsce w Rio de Janeiro w 1992 r. stat sie podstawowym
postulatem strategii i polityk rozwojowych na kazdym szczeblu®®.

Punktami skrajnymi réznych uje¢ zrbwnowazonego rozwoju sg: skrajnie
konserwacyjne podejscie do zasobdw przyrody, skutkujgce blokowaniem inwestycji
na szerokg skale oraz podejscie skrajnie proinwestycyjne, nieliczace sie z utratg
zasobow przyrody. Potrzebne jest wiec ujecie catosciowe, unikajgce obu
przytoczone skrajnosci. Propozycje stanowi sformutowanie L. Mierzejewskiej
uznajgce za zrownowazony ,,taki rozwdj spoteczno-gospodarczy, ktéry, zmniejszajgc
presje na srodowisko przyrodnicze, zapewni poprawe jakosci zycia obecnych

i przysztych mieszkaricéw”!2. Jest wiec zrGwnowazony rozwoj swoistym ujeciem
szeroko pojmowanego rozwoju spoteczno-gospodarczego w réznych skalach
przestrzennych, wskazujgc na mozliwosci i koniecznos$é racjonalnego, oszczednego
i efektywnego gospodarowania zasobami wobec perspektywy ich wyczerpywania
w konsekwencji rosngcej konsumpcji.

1 Por. Mierzejewska L. 2009, Rozwdj zrownowazony miasta. Bogucki Wydawnictwo
Naukowe, Poznan; Stangel M. 2013, Ksztattowanie wspdtczesnych obszaréw
miejskich w kontekscie zrownowazonego rozwoju, Wydawnictwo Politechniki
Slaskiej, Gliwice.

12 Mierzejewska L. 2009, op. cit., s. 11
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Cel ogdlny (nadrzedny) jest jednoczesnie misjg Partnerstwa, a wiec zobowigzaniem
wtadz publicznych do dziatan, ktére skutkowaé maja realizacjg przyjetej wizji.

Cele szczegotowe strategii Partnerstwa

Cele strategiczne, ustalone w wymiarze spotecznym, gospodarczym oraz
srodowiskowym i przestrzennym zostaty wypracowane na warsztatach z udziatem
Grupy Roboczej i zainteresowanych interesariuszy, w odpowiedzi na wynik diagnozy
sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Partnerstwa.

Logika wyznaczania celéw (i kierunkéw dziatan) jest powigzana z wnioskami
z diagnozy i konstrukcjg drzewa problemow, jakie zostato opisane w rozdz. 2.2.1.

Wypracowane cele wykazujg daleko idgcg zgodnosé z dokumentami wyzszego
rzedu: Krajowgq Strategig Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR) i Strategig Rozwoju
Wojewddztwa Lubuskiego 2030 (SRWL).

Cel 1. w wymiarze spotecznym: Aktywizacja mieszkancow i rozwdéj ustug
spotecznych

e Problemy demograficzne — wyludnianie sie obszaru (zwtaszcza odptyw oséb
mtodych, w tym za granice) i starzenie sie spoteczenstwa,

e Niewystarczajacy dostep do ustug zdrowotnych,

e Niewystarczajaca oferta edukacyjna (techniczna i zawodowa),

e Niskie zaangazowanie wielu grup spotecznych,

to gtéwne problemy, ktdre uzasadniajg sformutowanie tego celu. Jednoczesnie
wzrastajg potrzeby zwigzane z czasem wolnym, zwtaszcza licznej grupy
senioréw.

Partnerstwo dysponuje tez znaczgcymi potencjatami, jakimi sg:

e kapitat spoteczny licznych osoéb i organizacji (NGO),
e rozwinieta infrastruktura spoteczna i sie€¢ instytucji Swiadczgcych ustugi
publiczne.

Cel 1. Strategii rozwoju ponadlokalnego partnerstwa Krosnienski Obszar
Funkcjonalny koreluje z Celem strategicznym 2. SRWL: Region silny w wymiarze
spotecznym oraz bliski obywatelowi (por. tabela 13).

Przez sformutowanie tego celu, analogicznie jak w strategii rozwoju
wojewddztwa ktadzie sie m. in. akcent na:



e zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia ukierunkowanego na rozwaj
kompetencji kluczowych oraz postaw i umiejetnosci niezbednych we
wspotczesnym spoteczenstwie, ze szczegélnym uwzglednieniem postaw
tworczych, proinnowacyjnych i proekologicznych;

e sprawnie dziatajacy system opieki zdrowotnej w oparciu o samorzgdowe
szpitale - powszechng dostepnos¢ wysokiej jakosci Swiadczen opieki
medycznej, efektywne wykorzystanie zasobéw systemu ochrony zdrowia;

e rozbudowe infrastruktury sportowej i rekreacyjnej;

e zapewnienie bogatej oferty kulturalnej;

e zapewnienie ustug spotecznych na wysokim poziomie i szersze wigczenie
0s0b starszych w zycie spoteczne.

Waznym aspektem jest tez pielegnowanie lokalnej tozsamosci, zwtaszcza na
obszarze postmigracyjnym, gdzie dopiero 3 pokolenia mogg czuc sie ,u siebie”.

3.2.2.2. Cel 2. w wymiarze gospodarczym: Wieksza konkurencyjnosc¢ lokalnej
gospodarki i rynku pracy

Cel ten stanowi odpowiedz na problemy takie jak:

e ograniczony potencjat gospodarki, niekorzystne relacje ptacowe, zwtaszcza
dla 0séb z wysokimi kwalifikacjami,

e niskie wskaznki przedsiebiorczosci, mata ,sita przebicia” mniejszych firm,

e niewykorzystany potencjat turystyczny.

Jednoczesnie stanowi staranie na rzecz wykorzystania ogromnego potencjatu
waloréw naturalnych obszaru Partnerstwa i bogatego dziedzictwa kulturowego,
a takze szans, jakie stanowia:

e rosngce zainteresowanie naturg, zdrowym stylem zycia, unikalnoscig,
wyjatkowoscig, produktami lokalnymi,
e popularnos¢ turystyki ,tematycznej”, eksploracji.

Cel daje szanse na rozwdj matych, poczatkujacych firm, produktéw lokalnych,
a takze wypracowanie spdjnych pakietdéw turystycznych.

Jak mozna zauwazy¢ z tab. 13, cel 1. Strategii Partnerstwa zachowuje istotng
spojnosc z zapisami Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego — z celem SRWL 1.
Inteligentna, zielona gospodarka regionalna. W realizacji celu SRWL wazne bedg
innowacje i lokalna specjalizacja, powigzana z zasobami obszaru, rozwojem
produktow lokalnych. Na potrzeby rynku pracy rozwijane bedzie wyspecjalizowane
szkolnictwo zawodowe. Wazing gatezig gospodarki w regionie powinna by¢
turystyka.
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3.2.2.3. Cel 3. w wymiarze $Srodowiskowo-przestrzennym: Obszar Partnerstwa

dobrze (wszechstronnie) dostepny i z czystym srodowiskiem

Cel 3. to odpowiedzZ na problemy:

e niska jakos¢ réznego rodzaju infrastruktury, lokalne niedobory w tym
zakresie,

e stabg oferte transportu publicznego,

e niewystarczajgcy oferte dostepu do szerokopasmowego Internetu;

i wyzwania:
e odpornos¢ na zmiany klimatyczne — adaptacja i mitygacja zagrozen.

Potrzebna jest odpowiedz na istotng potrzebe zwiekszenia bezpieczeristwa na
drogach, zwtaszcza bezpieczerstwa mniej chronionych uczestnikéw ruchu (pieszych
i rowerzystéw).

Odpowiedzig na poziomie wojewddztwa lubuskiego jest cel strategiczny 3. SRWL:
Integracja przestrzenna regionu

Niniejsza strategia podziela ukierunkowanie na rozwdj infrastruktury
komunikacyjnej, technicznej z poszanowaniem zasad ochrony srodowiska,
realizowane przez takie dziatania jak:

e budowa, rozbudowa, modernizacja lokalnego ukfadu drogowego, a takze
droég (Sciezek) rowerowych,

e wzmocnienie dostepnosci teleinformatycznej,

e dziatania w zakresie zachowania i wzmocnienia bioréznorodnosci,

e minimalizacja zagrozen zwigzanych ze zjawiskami pogodowymi, zmianami
klimatycznymi.

W ujeciu generalnym, z uwagi na oddalenie obszaru KOF od gtéwnych o$rodkéw
miejskich oraz niskg gestos¢ zaludnienia i specyficzne uwarunkowania
srodowiskowe (wielkie obszary lesne, doliny rzeczne) priorytetem powinno by¢
zapewnienie dostepnosci ustug swiadczonych w juz istniejgcych osrodkach lub
placowkach (w formie fizycznej lub zdalnej) anizeli tworzenie nowych podmiotéw
Swiadczacych ustugi z uwagi na mate zaludnienie i niewystarczajgce zasoby
kadrowe. Jest to zgodne z przywotanymi w dalszej czesci zapisami Krajowej Strategii
Rozwoju Regionalnego (KSRR).

Zapisy Strategii rozwoju ponadlokalnego Partnerstwa Kros$nienski Obszar
Funkcjonalny odnoszg sie tez do zagadnien wskazanych w celu 4. strategii



regionalnej: Region atrakcyjny, efektywnie zarzadzany i otwarty na wspétprace
poprzez szkolenia dla administracji, rozwdj wspotpracy wewnetrznej, wspdlne
Swiadczenie ustug publicznych (transportu) i rozwdj e-ustug.

Tabela 12. Tabela integracji celow szczegétowych strategii.

Cel koresponduje z wymiarami:

Cele szczegotowe strategii: N s &l 3¢ £
S E @ £ 8§ 32 9 5
a > 9 o <2 o £ ¢
v _ C O T wv x o <

Cel 1. Aktywizacja mieszkancow i rozwoj ustug V

spotecznych

Cel 2. Wieksza konkurencyjnos¢ lokalnej gospodarki V

i rynku pracy

Cel 3. Obszar Partnerstwa dobrze (wszechstronnie)

: . . \'4 \'4
dostepny i z czystym Srodowiskiem

Zrédto: opracowanie wiasne

3.2.2.4. Spdjnosc celéw strategii z dokumentami szerszej skali

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (zwana dalej KSRR) stanowi

rozwiniecie zapiséw Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020

(z perspektywa do 2030 r.), okreslonych w filarze Rozwéj spotecznie wrazliwy

i terytorialnie zrédwnowazony. Jako cel gtéwny polityki regionalnej kraju do roku
2030 wskazano , efektywne wykorzystanie endogenicznych potencjatéw terytoriow
i ich specjalizacji dla osiggania zrdwnowazonego rozwoju kraju, co tworzy¢ bedzie
warunki do wzrostu dochodéw mieszkancéw Polski przy jednoczesnym osigganiu
spdjnosci w wymiarze spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym i
przestrzennym”. Cel ten realizowany jest w oparciu o powigzane wzajemnie trzy
cele szczegdtowe:

1. Zwiekszenie spdjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
srodowiskowym i przestrzennym.

2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych.

3. Podniesienie jakosci zarzadzania i wdrazania polityk ukierunkowanych
terytorialnie.

W ramach celu 1. zapisano cel szczegétowy 1.1.2 Wzmacnianie szans rozwojowych
obszaréw zagrozonych trwatg marginalizacjg. Gminy Bytnica i Gubin (gmina
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o statusie wiejskim) zostaty zaklasyfikowane do tego rodzaju obszaréw
problemowych?3.

Polityka regionalna na tego rodzaju obszarach zostanie ukierunkowana na promocje
i wsparcie inwestycji prywatnych wykorzystujgcych lokalne zasoby, na integracji
Swiadczenia ustug w skali obszaru powigzanego funkcjonalnie. Wspierana tez bedzie
aktywizacja podmiotow publicznych, prywatnych, ekonomii spofecznej

i mieszkancow na rzecz rozwoju i wspotpracy, w tym poprzez szersze wykorzystanie
partnerstw publiczno-publicznych i miedzysektorowych. Polityka regionalna
dodatkowo zostanie ukierunkowana na pobudzanie proceséw rozwojowych, m.in.
poprzez zapewnienie lepszej dostepnosci komunikacyjnej i terendw inwestycyjnych.
Prowadzone beda réwniez dziatania w zakresie rewitalizacji i odnowy wsi

w obszarach zdegradowanych.

Jako istotne dla wzmacniania szans rozwojowych obszaréw zagrozonych trwatg
marginalizacjg wskazano réwniez poprawe jakosci funkcjonowania instytucji
publicznych, zwtaszcza w zakresie zarzgdzania rozwojem i zdolnosci do partnerstwa,
dialogu oraz wspotpracy administracji lokalnej z innymi instytucjami publicznymi, ze
spoteczenstwem i partnerami gospodarczymi.

13 Na podstawie Zatgcznika 1. (Zaktualizowana) Lista gmin zagrozonych
trwatg marginalizacjg: programowanie 2021-2027



Tabela 13. Spdjnosc¢ celéw Strategii rozwoju ponadlokalnego Partnerstwa Krosnienski

Obszar Funkcjonalny ze strategia krajowa i regionalng

Strategia rozwoju
ponadlokalnego
Partnerstwa
Krosnienski Obszar
Funkcjonalny

Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego 2030

Strategia Rozwoju Wojewoddztwa
Lubuskiego 2030

Cel 1. Aktywizacja
mieszkancow i
rozwaj ustug
spotecznych

CEL 1. ZWIEKSZENIE
SPOJNOSCI ROZWOIU KRAJU
W WYMIARZE SPOLECZNYM,
GOSPODARCZYM,
SRODOWISKOWYM |
PRZESTRZENNYM

1.1.2. Wzmacnianie szans
rozwojowych obszaréw
zagrozonych trwata
marginalizacjg

1.5 Rozwdj infrastruktury
wspierajgcej dostarczanie
ustug publicznych i
podnoszacej atrakcyjnosé
inwestycyjng obszarow

CEL 2. WZMACNIANIE
REGIONALNYCH PRZEWAG
KONKURENCYJNYCH

2.1. Rozwdj kapitatu ludzkiego
i spotecznego

CEL 3. PODNIESIENIE JAKOSCI
ZARZADZANIA | WDRAZANIA
POLITYK UKIERUNKOWANYCH
TERYTORIALNIE

3.3. Poprawa organizacji
Swiadczenia ustug publicznych

CEL STRATEGICZNY 2. Region silny
W wymiarze spotecznym oraz bliski
obywatelowi

2.1 Wzrost dostepnosci

i efektywnosci ksztatcenia oraz
wychowania przedszkolnego

i opieki nad najmtodszymi dzie¢mi

2.2 Promocja wtgczenia spoteczno-
zawodowego oraz kompleksowe
wsparcie seniordow

2.3 Wysoka jako$¢ i dostepnosé
ustug medycznych oraz
upowszechnianie profilaktyki
zdrowotnej i zdrowego stylu zycia

2.4 Zapewnienie bogatej oferty
kulturalnej oraz ochrona

i promocja dziedzictwa
kulturowego

2.5 Rozbudowa oraz modernizacja
infrastruktury sportowej

i rekreacyjnej, a takze
upowszechnianie i promocja sportu

2.6 Wspieranie rozwoju
spoteczenstwa obywatelskiego i
poczucia tozsamosci regionalnej
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Strategia rozwoju
ponadlokalnego
Partnerstwa
Krosnienski Obszar
Funkcjonalny

Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego 2030

Strategia Rozwoju Wojewodztwa
Lubuskiego 2030

Cel 2. Wieksza
konkurencyjnos¢
lokalnej
gospodarki i rynku
pracy

CEL 2. WZMACNIANIE
REGIONALNYCH PRZEWAG
KONKURENCYJNYCH

2.2. Wspieranie
przedsiebiorczosci na szczeblu
regionalnym i lokalnym

CEL 3. PODNIESIENIE JAKOSCI
ZARZADZANIA | WDRAZANIA
POLITYK UKIERUNKOWANYCH
TERYTORIALNIE

3.1. Wzmacnianie potencjatu
administracji na rzecz
zarzgdzania rozwojem

CEL STRATEGICZNY 1. Inteligentna,
zielona gospodarka regionalna

1.3 Wysoka jako$¢ ksztatcenia oraz
jego powigzanie z regionalnym
rynkiem pracy

1.4: Wzmocnienie atrakcyjnosci
inwestycyjnej i powigzan
gospodarczych regionu

1.5: Rozwdj konkurencyjnego
sektora przedsiebiorstw i wsparcie
reindustrializacji

1.6 Rozwoj potencjatu
turystycznego

1.7 Konkurencyjne i ekologiczne
rolnictwo oraz rozwéj produktéw
regionalnych

Cel 3. Obszar
Partnerstwa
dobrze
(wszechstronnie)
dostepnyiz
czystym
srodowiskiem

CEL STRATEGICZNY 3. Integracja
przestrzenna regionu

3.1 Modernizacja oraz rozwoj
infrastruktury komunikacyjnej
i transportu zbiorowego

3.2 Wzmocnienie dostepnosci
infrastruktury teleinformatycznej

3.3 Zapewnienie wysokiego
poziomu bezpieczenstwa
energetycznego i publicznego

3.4 Ochrona srodowiska
przyrodniczego, w tym
przeciwdziatanie negatywnym
skutkom zmian klimatu
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Zrédto: opracowanie wiasne.




3.3.

Jak wspomniano wczesniej, logika wyznaczania celdw strategii byta powigzana
z wynikami diagnozy i zapisami drzewa problemoéw, przy czym kierunki
oddziatywania sg odwrdcone, i tak

e poszczegdlne dziatania realizowane za pomocg projektéw majg odnosié sie
do obserwowanych skutkéw zdiagnozowanych probleméw;

e cele powinny odpowiadac¢ na zdefinowane problemy;

e wizja obszaru powinna by¢ wynikiem przezwyciezenia okreslonych przyczyn
problemdw (za pomocg dziatan ujetych w kierunki i cele, ktére wizje te majg
realizowac).

Zobrazowac mozna to za pomocg nastepujacego ciggu:

Wizja <— cele <- kierunki dziatan

Opis wizji i kierunkéw dziatan jest przedmiotem kolejnych podrozdziatow.

Podejscie zintegrowane

Poszczegblne cele strategiczne nie stanowig odrebnych zapiséw, lecz majg odnosié
sie do poszczegdlnych, nieodzownych (ale rowniez wymaganych ustawowo)
wymiaréw rozwoiju, ktéry jednak powinien stanowi¢ wspdlny, wielowymiarowy
tematycznie i terytorialnie spdjny proces. Poszczegdlne cele, cho¢ stanowig odrebne
zapisy, w zatozeniu majg przyczyniac sie do realizacji celu nadrzednego i wizji
obszaru, poprzez realizacje poszczegdlnych dziatan ujetych w kierunki. W przypadku
strategii ponadlokalnej zakres mozliwych do realizacji dziatan i typéw projektow
bedzie bardzo szeroki, jednak poszczegdlne projekty powinny wykazywaé ceche
zintegrowania.

Przez projekt zintegrowany rozumie¢ nalezy projekt, ktdry wpisuje sie w cele
rozwoju Krosnienskiego Obszaru Funkcjonalnego, objetego m. in. instrumentem IIT
i jest ukierunkowany na rozwigzywanie wspdlnych probleméw rozwojowych —
oznacza to, ze projekt ten ma wptyw na wiecej niz 1 gmine z obszaru partnerstwa
oraz ze realizacja projektu jest uzasadniona zardwno w czesci diagnostycznej, jak

i kierunkowej strategii.

Projekt zintegrowany powinien spetnia¢ przynajmniej jeden z dwdch warunkdéw:

a. jest projektem partnerskim w rozumieniu art. 39 ustawy wdrozeniowej;

b.  deklarowany jest wspodlny efekt, rezultat lub produkt koncowy projektu, tj.
wspolne wykorzystanie stworzonej w jego ramach infrastruktury w przypadku
projektéw ,twardych”, lub objecie wsparciem w przypadku projektow ,,miekkich”,
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mieszkancow co najmniej 2 gmin KOF, co powinno znalez¢ swoje uzasadnienie
zaréwno w czesci diagnostycznej, jak i kierunkowej strategii.

Dla zapewnienia podejscia zintegrowanego projekty powinny wykazywac
jednoczesnie cztery cechy:

¢ jednoznaczne nastawienie na realizacje ktéregos$ z celéw strategicznych;
e wptyw na rozwdj wiecej niz jednej gminy partnerstwa;

e realizacje w ramach wigzki powigzanych ze sobg projektéw;

* wspdlne przygotowanie przez samorzady partnerstwa i zaakceptowanie
przez wiekszos¢ partnerdéw.

Poszczegdlne projekty powinny by¢ przypisane do konkretnych kierunkéw dziatan
wskazanych w rozdz. 3.4, jednak powinny wykazywa¢ komplementarnosc z innymi,
a takze mogg przyczyniac sie do realizacji kilku kierunkéw, a nawet celéw
strategicznych partnerstwa jednoczesnie.

Kierunki dziatan podejmowanych dla osiggniecia celow
strategicznych

W przyjetej logice interwencji poszczegdlne dziatania odpowiadajg na okreslone

w diagnozie obserwowane skutki probleméw. W zwigzku z mnogoscia
zdiagnozowanych problemdw, ale takze z uwagi na typ strategii (ponadlokalnej)
paleta podejmowanych dziatah powinna by¢ szeroka, tak wiec dla uporzgdkowania
beda one zebrane w kierunki realizujgce poszczegdlne cele (sektorowe) strategii,

a przez to — cel gtéwny (misje) i prowadzace do wypetnienia wizji obszaru. W ten
sposob, przez wielostopniowg reakcje, powinny by¢ niwelowane zaréwno same
problemy, jak i ich — nieobserwowane czesto — przyczyny, ale i rozwijane potencjaty
— przez optymalne wykorzystanie lokalnych zasobéw, szans w otoczeniu, odczytanie
trenddw rozwojowych i rozwdj specyficznych produktéw obszaru.



Tabela 14. Kierunki dziatan do realizacji w partnerstwie

1. Cel 1. w wymiarze spotecznym: Aktywizacja mieszkancow i rozwdj ustug
spotecznych

1.1. Dostepne ustugi spoteczne dla wszystkich mieszkancéw, a zwtaszcza dla senioréw
i 0s6b z niepetnosprawnosciami

1.2.  Aktywizacja i integracja pokoleniowa spoteczenstwa

1.3. Miejsce atrakcyjne dla mtodych

1.4. Kultura, ochrona i promocja dziedzictwa obszaru

1.5. Rozwdj opieki medycznej i promocja zdrowia

2. Cel 2. w wymiarze gospodarczym: Wieksza konkurencyjnosc¢ lokalnej gospodarki
i rynku pracy

2.1.  Strefy inwestycyjne i parki technologiczne uwzgledniajgce innowacje i zasoby
lokalne

2.2. Rynek pracy dla oséb z wysokimi, specjalistycznymi kwalifikacjami

2.3. Rozwdj bazy i oferty turystycznej obszaru

2.4. Dostepne mieszkania

3. Cel 3. w wymiarze srodowiskowo-przestrzennym: Obszar Partnerstwa dobrze
(wszechstronnie) dostepny i z czystym srodowiskiem

3.1. Obszar partnerstwa dostepny dla wszystkich mieszkancéw i dobrze wyposazony
infrastrukturalnie

3.2. Ochrona i przywracanie dobrego stanu Srodowiska, bioréznorodnos¢ i dostep do
czystej energii

3.3. Szybki Internet dla wszystkich

Zrédfo: opracowanie wiasne

Poszczegdlne kierunki wynikajg ze zdiagnozowanych wczesniej potencjatow,
problemdw, potrzeb Partnerstwa zebranych przy udziale spotecznym
przedstawionych syntetycznie w analizie SWOT przez zestawienie z szansami

i zagrozeniami w otoczeniu. Kierunki te zostang uszczegdtowione przez dziatania
i typy projektow.

3.4.1. Dziataniai typy projektow realizujgce cele szczegétowe strategii

Dziatania to sformutowane ogdlnie (kierunkowo, nie na poziomie konkretu
wykonawczego) obszary aktywnosci (np. ,,ochrona srodowiska”, ,,usprawnienie
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systemu transportu” itp.), jakie bedg podejmowane dla osiggniecia danego celu
szczegbtowego strategii w zatozonym okresie realizacji (to jest do 2030 r.).

Typy projektow to natomiast konkretne aktywnosci wdrazajgce cel, opisane na
poziomie konkretu wykonawczego. Podawane typy operacji nie stanowig katalogu
zamknietego i nie sg tozsame z listg konkretnych projektow.

Nazwy dopuszczonych typdw interwencji zostaty zasadniczo zharmonizowane

z nazwami dziatan planowanych do realizacji w ramach programu regionalnego
(Fundusze Europejskie dla Lubuskiego 2021-2027 — dalej takze: FELB), przede
wszystkim przewidzianych w ramach wymiaru terytorialnego (dla lIT — Innych
Instrumentow Terytorialnych), uzupetniajgco — z uwagi na ponadlokalny charakter
strategii - z pozostatego zakresu FELB oraz programéw operacyjnych szczebla
krajowego (zwt. FERC - Funduszy Europejskich na Rozwdj Cyfrowy 2021-2027).

Zaznaczy¢ nalezy, ze podany zakres mozliwych dziatan jest szeroki i dotyczy
wszystkich potencjalnych interesariuszy rozwoju, zaréwno lokalnych, jak

i zewnetrznych, reprezentujgcych rézne sektory aktywnosci. Nie jest to wiec lista
zadan dla lokalnych samorzadéw, lecz zestawienie wskazujgce zakres dziatan do
podjecia w celu maksymalizacji realizacji celéw strategicznych. Przy tego rodzaju
dokumentach strategicznych stosowana jest zasada selektywnosci wsparcia -
wskazanie konkretnych kierunkéw dziatania oznacza sprawniejsze ukierunkowanie
interwencji, utatwia integracje dziatan rozwojowych, budowanie wigzek projektow.
Niemniej jednak brak ujecia konkretnego zagadnienia w Strategii, nie znaczy to, ze
nie bedzie realizowane, jesli pozostaje zadaniem samorzagddw na mocy ustaw.



Tabela 15. Dziatnia i typy projektéw przewidziane dla realizacji poszczegélnych celéw
szczegotowych strategii

Cel

mieszkancow
i rozwoj ustug
spotecznych

integracja
pokoleniowa
spoteczenistwa.

1.2.3.

Dziatanie: Dopuszczone typy projektow
szczegotowy:
1.1. Dostepne ustugi | 1.1.1. Wsparcie aktywizacyjne oséb i rodzin
spoteczne dla zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem
. spotecznym oraz oséb biernych
wszystkich .
] o zawodowo z zastosowaniem
mieszkancow, instrumentow aktywnej integracji (m.in.
a zwtaszcza dla edukacyjnych, spotecznych, zawodowych,
senioréw i osob zdrowotnych, mieszkaniowych i
z niepetnospraw rekreacyjno-kulturalnych) ukierunkowane
noéciami. na aktywizacje spoteczno-zawodowa.
1.2.1. Projekty dotyczgce rozwoju,
zagospodarowania i zarzadzania
przestrzenig obszaréw miejsko-wiejskich
oraz wiejskich dla mieszkancow, w tym
wspieranie budowania tozsamosci
lokalnej
1.2.2. Wspieranie kultury i dziedzictwa
Cell. W . . L
) kulturowego obszaréw miejsko-wiejskich
wymiarze oraz wiejskich (np. projekty dotyczace
spotecznym: promowania dostepu do przestrzeni
Aktywizacja | 15 Aktywizacja i kulturowych i lepszego wykorzystania

potencjatu kulturowego do celéw
spotecznych rowniez w celu wigczenia
spotecznego i poprawy jakosci zycia
mieszkancow).

Wsparcie aktywizacyjne oséb i rodzin
zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem
spotecznym oraz os6b biernych
zawodowo z zastosowaniem
instrumentow aktywnej integracji (m.in.
edukacyjnych, spotecznych, zawodowych,
zdrowotnych, mieszkaniowych i
rekreacyjno-kulturalnych) ukierunkowane
na aktywizacje spoteczno-zawodowa.

1.3. Miejsce
atrakcyjne dla
mtodych.

1.3.1.
1.3.2.
1.3.3.
1.3.4.

Madry przedszkolak.
Kompetentny i odkrywczy uczen.
Specjalista dla rynku pracy.

Skuteczna edukacja wtaczajaca.
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Cel

Dziatanie: Dopuszczone typy projektow
szczegotowy:
1.4.1. Wspieranie kultury i dziedzictwa
kulturowego obszaréw miejsko-wiejskich
1.4. Ochrona | oraz WIEjSk.ICh (np. projekty dotyczaFe
] promowania dostepu do przestrzeni
promocja kulturowych i lepszego wykorzystanie
dziedzictwa

kulturowego.

potencjatu kulturowego do celéw
spotecznych réwniez w celu wiaczenia
spotecznego i poprawy jakosci zycia
mieszkancow).

1.5.

Rozwdj opieki
medycznej

i promocja
zdrowia.

1.5.1.

1.5.2.

1.5.3.

1.5.4.

Wsparcie infrastruktury i wyposazenia
placowek opieki zdrowotnej w celu
poprawy dostepnosci, jakosci i wydajnosci
ustug swiadczonych na wszystkich
szczeblach opieki zdrowotnej (inwestycje
w nowoczesng infrastrukture i sprzet
szpitali, w tym wsparcie na rzecz
diagnostyki beda mozliwe, o ile bedg
nakierowane na rozwdj opieki jednego
dnia oraz wzmocnienie ambulatoryjnej
opieki specjalistycznej).

Wdrozenie standardu dostepnosci POZ
dla 0séb ze szczegdlnymi potrzebami

w obszarze architektonicznym, cyfrowym,
komunikacyjnym i organizacyjnym.

Wsparcie Dziennych Doméw Opieki
Medycznej.

Tworzenie oraz wsparcie Centréw
Zdrowia Psychicznego.
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Cel

- Dziatanie: Dopuszczone typy projektow
szczegotowy:
2.1 ?%trefy o 2.1.1. Wsparcie JST w tworzeniu warunkéw dla
Inwestycyjne | rozwoju przedsiebiorczosci w zakresie
parki obstugi inwestora i eksportera.
technolog.lc‘zne 2.1.2. Rozwdj terendw inwestycyjnych, na
uwzgledniajace podstawie analizy potrzeb zawartej
innowacje i w strategii terytorialnej.
zasoby lokalne.
2.2.1. Wsparcie dla nowo powstatych
przedsiebiorstw, w tym: platformy
Cel2. W 2.2. Rynek pracy dla startowe, ustugi inkubacyjne, ustugi
wymiarze 0s6b z dotyczace prowadzenia dziatalnosci na
gospodarczym: wysokimi, wczesnym etapie rozwoju, wsparcie
Wieksza specjalistycznym mkub?fcoréW E)rz?d5|eb|orc?o§C|.
konkurencyjno 2.1.1. Rozwdj terendéw inwestycyjnych, na

$¢ lokalnej
gospodarki i
rynku pracy

i kwalifikacjami.

podstawie analizy potrzeb zawartej
w strategii terytorialnej.

2.3. Rozwdj bazy i
oferty turystycznej
obszaru.

2.3.1. Wspieranie rozwoju turystyki poprzez
rozwdj réznych form turystyki,
zréznicowanie oferty turystyczne;j,
inwestowanie w mniej znane miejsca
o duzym potencjale, ktére przyczynia sie
do rozwoju danych obszaréow
i spotecznosci lokalnych.

2.4. Dostepne

2.4.1. Kompleksowa odnowa zasobow
mieszkaniowych.

mieszkania. 2.4.2. Nowe mozliwosci zamieszkania.
3.3.1. Rozwdj infrastruktury transportu
Cel3. W 31 Obszar publicznego, w tym wezty przesiadkowe.
wymiarze partnerstwa B.3.2.  Rozwadj infrastruktury dla transportu

srodowiskowo
przestrzennym
: Obszar
Partnerstwa
dobrze
(wszechstronni
e) dostepnyiz

dostepny dla
wszystkich
mieszkancow i
dobrze
wyposazony
infrastrukturalnie

niezmotoryzowanego obejmujgce
inwestycje w drogi rowerowe, ciggi piesze
i pieszo-rowerowe.

B.3.3.  Zakup taboru transportu publicznego
(nisko i zeroemisyjny tabor kotowy).

3.3.4. Cyfryzacja transportu miejskiego.

3.3.5. Rozwdj infrastruktury tadowania
i tankowania pojazdéw zeroemisyjnych.
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Cel
szczegotowy:

Dziatanie:

Dopuszczone typy projektow

czystym
srodowiskiem

3.3.6.

3.3.7.

3.3.8.

3.3.9.

3.3.10.

3.3.11.

3.3.12.

3.3.13.

Budowa, przebudowa i modernizacja
drég wraz z obiektami inzynieryjnymi.

Inwestycje w transport kolejowy —
rozbudowa i elektryfikacja

Projekty z zakresu gospodarki wodno-
Sciekowej (oczyszczalnie, sieci
kanalizacyjne i wodociggowe, osady
$ciekowe) w ramach KPOSK -
przedsiewziecia w ramach aglomerac;ji 2-
15 tys. RLM (przede wszystkim
wymagajgce dostosowania do wymogéw
Dyrektywy Sciekowej) oraz miejscowosci
lub obszaréw ponizej 2 tys. RLM.

Systemy oczyszczania $ciekéw poza
KPOSK.

Budowa i modernizacja infrastruktury
niezbednej do ujecia, uzdatniania,
magazynowania i dystrybucji wody do
spozycia.

Budowa i rozbudowa OZE w zakresie
wytwarzania energii elektrycznej wraz
z magazynami energii dziatajgcymi na
potrzeby danego zrodta OZE oraz
przytaczeniem do sieci.

Budowa i rozbudowa OZE w zakresie
wytwarzania ciepta wraz z magazynami
ciepta dziatajgcymi na potrzeby danego
zrodta OZE.

Poprawa efektywnosci energetyczne;j
budynkdéw uzytecznosci publicznej wraz
z instalacjg urzadzen OZE oraz
wymiang/modernizacjg zrodet ciepta albo
podtgczeniem do sieci
cieptowniczej/chtodniczej w budynkach
publicznych, ktorych wiascicielem jest
samorzad terytorialny oraz podlegte mu
organy i jednostki organizacyjne oraz
jednostki zarzadzane, budynkow
uzytecznosci publicznej niezwigzanych
z administracjg rzgdowg — w tym
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Cel
szczegotowy:

Dziatanie:

Dopuszczone typy projektow

3.3.14.

3.3.15.

3.3.16.

3.3.17.

3.3.18.

3.3.19.

3.3.20.

3.3.21.

realizacja inwestycji polegajacych na
budowie budynkéw pasywnych.

Poprawa efektywnosci energetycznej
budynkéw mieszkalnych wraz z instalacja
urzadzen OZE oraz
wymiang/modernizacjq zrodet ciepta albo
podtgczeniem do sieci
cieptowniczej/chtodniczej

w wielorodzinnych budynkach
mieszkalnych innych niz budynki
spotdzielni mieszkaniowych oraz innych
niz budynki mieszkalne stanowigce
wtasnos¢ Skarbu Panstwa (np. wspdlnoty
mieszkaniowe, TBS, budynki komunalne).

Modernizacja oswietlenia ulicznego
w kierunku rozwigzan
energooszczednych.

Rozwdj elektronicznej administracji w
samorzadach.

Tworzenie, standaryzacja i aktualizacja
cyfrowych e-ustug i referencyjnych
zasobow cyfrowych w tym wsparcie
infrastruktury do ich realizacji.

Aplikacje w oparciu o dostepne cyfrowo
ISP w administracji samorzgdowej
i jednostkach jej podlegtych.

Udostepnienie zasobdéw naukowych,
kulturowych i administracji podlegajgcych
JST.

Wsparcie rozwoju kompetencji cyfrowych
pracownikdéw instytucji sektora
publicznego istotnych dla sprawnego
funkcjonowania wspéfczesnej
administracji samorzagdowej mozliwe jest
do realizacji jako komponent powyzszych
projektéw.

Projekty wzmacniajgce bezpieczenstwo
Swiadczenia e-ustug lub systeméw
informatycznych poprzez budowe lub
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Cel
szczegotowy:

Dziatanie:

Dopuszczone typy projektow

3.3.22.

modernizacje istniejgcych systeméw o
zasiegu regionalnym i lokalnym.

Rozwdj infrastruktury danych
przestrzennych.

3.2. Ochronai
przywracanie
dobrego stanu
srodowiska,
bioréznorodnosc
i dostep do
czystej energii.

3.2.1.

3.2.2.

3.2.3.

3.2.4.

3.2.5.

3.2.6.

3.2.7.

3.2.8.

3.2.9.

3.2.10.

Adaptacja terendw zurbanizowanych do
zmian klimatu.

Opracowanie planéw adaptacji do zmian
klimatu.

Budowa, przebudowa lub remont
urzadzen wodnych i infrastruktury
towarzyszacej stuzgcych zmniejszeniu
skutkéow powodzi lub suszy.

Wspieranie matej retencji (w tym
zagospodarowanie wod opadowych
i roztopowych oraz rozwéj btekitno-
zielonej infrastruktury.

Edukacja w obszarze zmian klimatycznych
oraz ochrony zasobéw wodnych, rowniez
jako element powyzszych projektéw.

Rekultywacja, w tym remediacja, terenéw
zdegradowanych dziatalnoscia
gospodarczg — projekty jednostek
samorzadu terytorialnego i ich zwigzkéw
na terenach nie nalezacych do Skarbu
Panstwa.

Projekty z zakresu usuwania azbestu
z budynkow publicznych i prywatnych.

Projekty stuzgce edukacji i informac;ji

w zakresie ochrony przyrody

i réznorodnosci biologicznej, rowniez jako
element powyzszych projektéw wsparcie
dla projektow wpisujgcych sie w cele
strategii regionalnych.

Ochrona i zachowanie zabytkowych
ogroddw i parkéw.

Magazynowanie energii elektrycznej
i ciepta.
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Cel Dziatanie: Dopuszczone typy projektow
szczegotowy:
3.3. Szybki Internet  [3-3.1. Zwigkszenie dostepu do ultraszybkiego
dla wszystkich. Internetu szerokopasmowego (FERC).
Zrédfo: opracowanie wiasne
3.5. Rezultaty strategiczne

Wskazniki rezultatu strategicznego odnoszg sie do realizacji celow strategii, ktéra
jest dokumentem obszernym tematycznie, a ich pomiar powinien da¢ odpowiedz na
pytanie, czy zachodzg pozadane zmiany w zakresie przezwyciezania kluczowych
problemdéw KOF badz tez czy Partnerstwo dobrze wykorzystuje swoje potencjaty.

S3 to wiec wskazniki kontekstowe, niepowigzane bezposrednio z pojedynczymi
projektami strategicznymi, natomiast majgce pozwolié na okreslenie oddziatywania
realizacji dziatan i projektow na rozwdj obszaru zgodnie z logikg przedstawiong na
koncu rozdz. 3.2.

Podane w tab. 17. wskazniki pochodzg z polskiej statystyki publicznej (Bank Danych
Lokalnych GUS) i sg regularnie rejestrowane na poziomie gmin i powiatu a wyniki sg

publicznie dostepne, wiec ich monitoring nie powinien nastrecza¢ zadnych
trudnosci.
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https://bdl.stat.gov.pl/bdl/dane/teryt/kategoria/141
https://bdl.stat.gov.pl/bdl/dane/teryt/kategoria/141

Tabela 16. Rezultaty strategiczne poszczegdélnych celéw i ich wskazniki

i ponadpodstawowych

» Wartos¢
.. : Wartos¢
Wskaznik rezultatu strategicznego docelowa
bazowa (2021)
(2029)
[Cel strategiczny 1. Aktywizacja mieszkancéw i rozwaéj ustug spotecznych]
Zmniejszenie zaleznosci od swiadczen pomocy spotecznej
beneficjenci Srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys.
' J. J P y sp ) y 438 300
ludnosci
Wieksze uczestnictwo w kulturze
uczestnicy imprez ogétem 7 075 12 000
Lepszy dostep do opieki zdrowotnej
lekarze pracujgcy wg podstawowego miejsca pracy na 10 122 r
tys. ludnosci ’
Wzrost znaczenia ksztatcenia zawodowego i technicznego
absolwenci branzowych szkét | stopnia oraz technikéw
w ogdlnej liczbie absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych | 61,1% 65%

[Cel strategiczny 2. Wieksza konkurencyjnos¢ lokalnej gospodarki i rynku pracy]

Wzrost aktywnosci gospodarczej

podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci 1181 1250
Lepsze wykorzystanie potencjatu turystycznego obszaru
stopien wykorzystania miejsc noclegowych 24,7% 35%
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» Wartos¢
Wartos¢

Wskaznik rezultatu strategicznego docelowa
bazowa (2021) (2029)

[Cel strategiczny 3. Obszar Partnerstwa dobrze (wszechstronnie) dostepny i z czystym
Srodowiskiem]

Lepszy dostep do komunikacji zbiorowej

czynne przystanki autobusowe 253 300

Poprawa bezpieczenstwa ruchu drogowego

wypadki drogowe na 100 tys. pojazdéw 9,1 7

Dtuzsza sie¢ drog dla rowerow

drogi dla roweréw 52,6 62

Lepszy dostep do publicznych terendw zieleni w miastach

parki spacerowo-wypoczynkowe (w gestii samorzadow) 19 ha 21 ha

Zrédfo: opracowanie wiasne
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4. Wymiar przestrzenny w strategii rozwoju
obszaru partnerstwa

4.1. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej obszaru partnerstwa

Ryc. 2. Sie¢ miast Partnerstwa i w jego otoczeniu wg liczby ludnosci
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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4.1.1.

4.1.2.

Potozenie obszaru partnerstwa w regionie/kraju struktura sieci osadniczej

W Partnerstwie Krosnieniski Obszar Funkcjonalny znajdujg sie dwa miasta oraz 120
miejscowosci wiejskich. Odsetek ludnosci miejskiej wynosi 50,6%. Jest nizszy niz
wskaznik krajowy (59,8%) i nizszy od wskaznika dla woj. lubuskiego (64,5%).

Oba miasta partnerstwa: Gubin (16,3 tys.) i Krosno Odrzanskie (11,1 tys.) zaliczane
sg do miast matych — liczacych od 5 tys. do 20 tys. mieszkaricéw.

Obszar partnerstwa potozony jest na pétnocny-zachdd od Zielonej Géry (140,4 tys.
mieszk.) - stolicy wojewddztwa, do ktorej odlegtosé drogowa z Krosna Odrzanskiego
wynosi ok. 36 km. W efekcie czas dojazdu samochodem do Zielonej Géry wynosi
zaledwie 34 minuty, co sprawia, ze jest ona gtdwnym osrodkiem miejskim
obstugujgcym obszar w zakresie ustug wyzszego rzedu.

Srodowisko przyrodnicze — zasoby, ochrona, system powigzan
przyrodniczych

Obszar partnerstwa lezy w centrum przewezenia rozlegtego Nizu Europejskiego,

w dorzeczu Srodkowego biegu Odry. Zachodni wierzchotek opiera sie o Nyse
tuzycka. Kraina zlokalizowana jest w licznych zréznicowanych regionach
fizycznogeograficznych. Nalezg do nich: Wzniesienia Gubirskie, Dolina Srodkowe;j
Odry oraz Dolnego Bobru, Wysoczyzna Czerwienska i Réwnina Torzymska z Puszczg
Rzepinska. Najwyzszym wzniesieniem jest Trzebulskie Pogérze (135 m n.p.m.).
Dolina Srodkowej Odry zajmujaca centralng cze$é obszaru wzdtuz rz. Odry
charakteryzuje sie stromymi pétnocnymi zboczami z wyraznymi tarasami tgkowymi
i zalesionymi tarasami piaszczystymi.

Krajobraz, jak i szata roslinna sg malownicze i petne dymorfizmu. Urozmaicony
krajobraz utworzony zostat przez réznorodne formy geologiczne uksztattowane
w trakcie dwdch ostatnich zlodowacen. Krajobraz ten obfituje w liczne moreny,
porozcinane rynnami subglacjalnymi i dolinami sandrowymi, w ktérych powstaty
jeziora rynnowe niewatpliwie stanowigce jeden z atutéw tego obszaru.

Ryc. 3. Partnerstwo “Krosnienski Obszar Funkcjonalny” — Struktura sieci osadniczej

Rysunek na nastepnej stronie. Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Planu
Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Lubuskiego, kwieciert 2018
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HIERARCHIA OSRODKOW SPECJALIZACJA OSRODKOW OBSZARY FUNKCJONALNE (poza partnerstwem)
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Wody powierzchniowe obszaru partnerstwa stanowia gestg sie¢ hydrograficzng
i w catosci przynalezg do zlewni rzeki Odry. Rzeka ta jest czesciowo obwatowana
i stanowi gtdwng o$ hydrologiczng obszaru Partnerstwa. Odra wyrdznia sie silnie
zmodyfikowanym korytem, uksztattowanym przez regulacje brzegéw, budowe
ostrog.

Nieco mniejszym ciekiem jest rzeka Bébr, ktérej ujscie do Odry znajduje sie

w okolicach miejscowosci Stary Raduszec. Na rzece Bébr zlokalizowane sg dwa
zbiorniki zaporowe z elektrowniami wodnymi: Raduszec Stary i Dychdw. Trzecig
duza rzeka jest Nysa tuzycka, gdzie u ujscia Nysy tuzyckiej do Odry znajduje sie
utworzony w 1998 r. Krzesinski Park Krajobrazowy, a we wschodniej cze$ci gminy
Bytnica niezwykle malowniczy, utworzony w 1996 r. Gryzynski Park Krajobrazowy.

Na obszarze KOF znajduje sie 30 jezior o powierzchni powyzej 1 ha, w tym 12 jezior
przeptywowych o tgcznej powierzchni 316,2 ha, 10 odptywowych o tgcznej pow.
322,4 ha i osiem bezodptywowych o facznej powierzchni 50,8 ha. Wiekszos¢ jezior
wystepujacych na obszarze to jeziora eutroficzne, niewielkie i nie gtebokie.
Najwazniejsze jeziora to: Graniczne, Rybotowy, Bronkéw, Jarisko, Brodzkie,
Dychowskie, Trzebiechowskie; z tym, ze pétnoc obszaru posiada znacznie wiekszy
udziat w powierzchni jeziornej niz jego potudniowa cze$¢é. Cechg charakterystyczng
obszaru jest duza liczba stawow rybnych - hodowla ryb, gtéwnie typu karpiowego.
Najwieksze stawy znajdujg sie w gminie Krosno Odrzanskie: w obrebie Skérzyn -
Czetowice ok. 332 ha., w obrebie Czetowice ok. 118 ha i w obrebie Grabin ok. 49 ha.

Obszar partnerstwa charakteryzuje sie duzg lesisto$cig wynoszacg 60,2 % (jedna

z najwyzszych w kraju). Wystepujace zbiorowiska le$ne to gtéwnie bory sosnowe,
bory mieszane, lasy bukowe, grady, dgbrowy, tegi. Wsréd drzewostandéw catego
obszaru wystepujg drzewa pomnikowe. W drzewostanach w wieku 40-80 lat
przewazajg drzewostany jednogatunkowe (63,50%), a w nich monokultury sosnowe.

Na obszarze partnerstwa dominujg gleby o niskiej klasie bonitacji: 1l1-VI. Znaczng
czesc¢ obszaru zajmujg tereny stabo wykorzystywane rolniczo o glebach w wiekszosci
stabych. Centralng czes$¢ obszaru wzdtuz rz. Odry w ujeciu rownoleznikowym
pokrywajg kompleksy torfowisk niskich, namulisk i mtakowisk. W gminie Gubin
wystepujg rozlegte obszary gleby torfowych. Jednakze powierzchnia gruntow
rolnych jest stosunkowo niewielka - wynosi 26 %, a krajobraz obszaru nie jest
typowym krajobrazem o charakterze rolniczym.

Wzdtuz Odry znajdujg sie duze obszarowo kompleksy wilgotnych tgk. Kompleks gk
pomiedzy Krosnem Odrzanskim a Sulechowem nalezy do najwiekszych w dolinie
Odry. W okresie powojennym do potowy lat 90-tych byt wykorzystywany
ekstensywnie jako pastwiska i tgki kosne. Pozwolito to zachowa¢ walory
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przyrodnicze zwigzane nie tylko z fgkowym charakterem obszaru, ale rowniez

z bogatym starorzeczem oraz tegami wierzbowymi i wigzowo-jesionowymi. Okoto
50% powierzchni tak to siedliska klasyfikujace sie do ochrony prawem unijnym, takie
jak: tgki trzeslicowe, torfowiska przejsciowe, lasy nadrzeczne z olszg czarng. Tereny
tak zajmujg 13,35% powierzchni obszaru partnerstwa.

Do szczegdlnie waznych obszardow ksztattujgcych sie¢ ekologiczng partnerstwa
nalezg obszary weztowe o znaczeniu miedzynarodowym tj.: Bory Zielonogdrskie
Wschodnie i Zachodnie, oraz obszary korytarzowe, o znaczeniu krajowym -
obejmujace doliny rzeki Bobr, Odry i Nysy tuzyckiej, tgczgce dane obszary.

W przypadku korytarzy dla zwierzat leSnych, ogdlny stopien pokrycia roslinnoscig
wysoka powinien wynosi¢ przynajmniej 40%.

Ryc. 4. Partnerstwo “Krosnienski Obszar Funkcjonalny” — Ochrona i ksztattowanie
srodowiska, system powigzan przyrodniczych
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Rysunek na nastepnej stronie. Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Planu
Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Lubuskiego, kwiecier 2018
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4.1.3.
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Zabytki i krajobraz kulturowy

Tereny gmin partnerstwa posiadajg bogatg historie. Ich obszar podlegat na
przestrzeni wiekdw oddziatywaniu wielu proceséw historycznych, ktére pozostawity
czytelne slady do dzis. Dziedzictwo kulturowe obszaru partnerstwa charakteryzuje
przede wszystkim réznorodnos¢, przejawiajgca sie zréznicowanym krajobrazem
kulturowym pod wzgledem form architektonicznych, stylowych i cech kulturowych.
Lokalizacja na terenie przygranicznym i zmieniajaca sie na przestrzeni wiekow
przynaleznos¢ panstwowa, dzielnicowa oraz administracyjna, zdeterminowaty
charakter poszczegdlnych regiondw.

Krajobraz kulturowy partnerstwa w poréwnaniu z innymi regionami Polski zostat

w stosunkowo niewielkim stopniu przeksztatcony. Zachowane pierwotne bad?
nawigzujgce do pierwotnych uktady przestrzenne oraz obiekty zabytkowe
determinujg atrakcyjny i r6znorodny charakter krajobrazu kulturowego. Szczegdlnie
obszary wiejskie zachowaty w duzym stopniu cechy historyczne i tad przestrzenny,
harmonijnie skomponowany z przyrodniczym otoczeniem, stanowigcym element
podnoszacy walory krajobrazu kulturowego.

Na terenie obszaru partnerstwa miesci sie szereg obiektéw o walorach zabytkowych
wpisanych do rejestru zabytkdéw i wojewddzkiej ewidencji zabytkéw. Do obiektow

o szczegdblnych walorach historyczno — kulturowych, wpisanych do rejestru
zabytkdw, zalicza sie 215 obiektéw: uktady przestrzenne — 2, obiekty sakralne — 36,
obiekty zamkowe — 2, obiekty obronne — 2, obiekty rezydencjonalne — 12, obiekty
publiczne — 1, obiekty folwarczne — 2, obiekty gospodarcze — 4, obiekty mieszkalne —
164, obiekty przemystowe — 5, zielert — 20, obiekty cmentarne — 5, inne — 5.

Najliczniejsze zabytki archeologiczne wojewddztwa lubuskiego obejmujg
pozostatosci obozowisk i osad otwartych oraz cmentarzyska ciatopalne i kurhanowe.
Duzg grupe stanowig grodziska wraz z przylegtymi osadami. Koncentracja tego typu
obiektéw wystepuje w pd.-zach. czesci obszaru partnerstwa. Przyktadem cennych
obszardow koncentracji zabytkdw archeologicznych jest m.in. rejon Gubina, unikalne
w skali Europy sg réwniez ziemne umocnienia, zwane Watami Slgskimi, ciagnace sie
od Krosna Odrzanskiego po Szprotawe i Przemkéw.

Zgodnie z PZPWL, nalezy dazy¢ do zachowania tradycyjnych krajobrazéw wiejskich,
z historycznymi uktadami ruralistycznymi, zabytkowymi kosciotami, dawnymi
dworkami i patacami oraz towarzyszgcymi im parkami i alejami starych drzew oraz
mtynami, cmentarzami i tradycyjng drewniang zabudowa. Do jednych

z najcenniejszych zespotéw ruralistycznych wojewddztwa lubuskiego zaliczy¢ mozna
potozone na obszarze partnerstwa Bobrowice.



Do obiektdw archeologicznych wskazanych do objecia szczegdlng ochrong,
ze wzgledu na swojg range ponadregionalng, wskazuje sie m.in.:

e ,Waty Slaskie” — pas $redniowiecznych watéw ziemnych,

e ,Pozycje Srodkowej Odry” — system umocnien stanowigcy zabytek
architektury obronnej,

e Polanowice (gmina Gubin) — grodzisko tuzyckie,

e ruinafary w Gubinie;

e kosciét drewniany w Trzebulach;

® najcenniejsze zespoty ruralistyczne - Bobrowice.

Ze wzgledu na swojg atrakcyjnosc historyczng i artystyczng oraz znaczenie
ponadregionalne nalezy wymienic:

e obiekty architektury sakralnej: ruiny kosciota farnego w Gubinie oraz
koscioty w Krosnie Odrzanskim;

e zabytki architektury obronnej: fortyfikacje w Kro$nie Odrzarnskim;

e zabytki techniki i przemystu: elektrownia wodna w Dychowie (gm.
Bobrowice);

e stanowiska archeologiczne: Polanowice (gm. Gubin) — grodzisko tuzyckie
w Polanowicach (gm. Gubin; Waty Slaskie).

Szczegdlnie waznym z punktu widzenia regionu jest Lubuski Szlak Wina i Miodu,
stanowi on jeden z elementéw wskazanych do wykorzystania w ramach budowy
produktéow wizerunkowych. Lubuski Szlak Wina i Miodu przebiega przez obszar
partnerstwa (Zamek Piastowski zlokalizowany w Krosnie Odrzanskim oraz pasieka
Stanistawa Kaminskiego w Dabiu). W zwigzku z powyzszym postuluje sie

o wybudowanie infrastruktury oraz oznakowanie szlakéw historyczno — kulturowych
ktore mogg zostaé witgczone w szlak turystyczny prezentujgcy dziedzictwo
historyczne i kulturowe tego regionu.

Ryc. 5. Partnerstwo “Krosnienski Obszar Funkcjonalny” — Zabytki i krajobraz kulturowy

Rysunek na nastepnej stronie. Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Planu
Zagospodarowania Przestrzennego Wojewoddztwa Lubuskiego, kwiecien 2018
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OBIEKTY WPISANE DO REJESTRU ZABYTKOW WAZNIEJSZE ELEMENTY OBSZARY O SZCZEGOLNYM
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4.1.4.

Dostep do ustug (publicznych i rynkowych), zapotrzebowanie na ustugi
w kontekscie zmian demograficznych

W obszarze Partnerstwa Krosnienski Obszar Funkcjonalny najwiekszym
skupiskiem ustug podstawowych jest miasto Krosno Odrzanskie (ryc. 6).

Na terenie KOF funkcjonowato w 2021 r. 27 szkét podstawowych

(w 26 lokalizacjach). Liczba szkét jest proporcjonalna do liczby mieszkarncow

o rownomiernym rozktadzie zaréwno w miastach jak i w obszarach wiejskich.
Najwiekszg ich liczbe odnotowano w gminie wiejskiej Gubin (7) i w miescie Krosno
Odrzanskie (5).

Na jedng szkote przypadato srednio 2 tys. mieszkancéw, co oznacza, ze z reguty sg to
szkoty mate. Ukfad taki jest mato korzystny z punktu widzenia organizacji pracy
nauczycieli oraz kosztéw zwigzanych z zapewnieniem odpowiedniej jakosci
nauczania we wszystkich placéwkach. Z drugiej strony jednak rozdrobnienie
placéwek powoduje wyzsze koszty w pordwnaniu z siecig bardziej skomasowana.

Na ustugi oswiatowo-wychowawcze sktada sie takze 30 przedszkoli. Ich rozkfad jest
bardzo réwnomierny. Najwiecej tych placéwek zlokalizowane byto w miescie

i gminie Gubin (11) oraz w miescie i gminie Krosno Odrzanskie (8), najmniej za$

w gminie Bytnica (1). Odsetek dzieci w wieku 3-5 lat objetych wychowaniem
przedszkolnym jest w skali partnerstwa nizszy niz w catej Polsce czy wojewddztwie
lubuskim (81% wobec 88-90%), przy czym dzieci z gmin wiejskich s3 dowozone
czesto do przedszkoli w miescie, gdyz mozliwosci oferty gmin wiejskich sg pod tym
wzgledem skromne. W rozlegtych jednostkach terytorialnych istniejg pojedyncze
placéwki potozone w wielu przypadkach poza trasami poruszania sie rodzicéw

i opiekundw, co ma zwigzek z rynkiem pracy — dojazdami do miast. W ten sposob
rowniez dzieci trafiajg do placéwek poza gminami zamieszkania.

Ponadto w obszarze funkcjonowaty 2 ztobki (w miastach Gubin i Krosno Odrzanskie)
oraz 2 kluby dzieciece (w miescie Krosno Odrzanskie i w gminie Dabie). Odsetki
dzieci objete opiekg w ztobkach i klubach dzieciecych sg w skali partnerstwa
znaczyco nizsze niz w kraju i wojewddztwie.

Ustugi podstawowej opieki zdrowotnej Swiadczyto 17 przychodni POZ. Najwiecej
tego typu ustug oferowaty miasta Krosno Odrzanskie (5), gmina wiejska Gubin (5)
i miasto Gubin (4). Na uwage zastuguje brak placéwki w obszarze wiejskim gminy
Krosno Odrzanskie. W pozostatych gminach funkcjonowato od 1 do 2 przychodni.

W obszarze partnerstwa w 2021 r. funkcjonowaty 2 podmioty petnigce funkcje
szpitali — Zachodnie Centrum Medyczne w Gubinie i Krosnie Odrzanskim.
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Wg bazy danych REGON w obszarze analiz w 2021 r. funkcjonowato 276 podmiotow
gospodarczych $wiadczgcych ustugi w zakresie ochrony zdrowia, w tym 110
w miescie Gubin i 98 w Krosnie Odrzanskim.

W zakresie handlu w catym obszarze w 2021 r. wg bazy REGON funkcjonowato 915
podmiotéw w handlu detalicznym (z wytgczeniem handlu samochodami).
Najwiecej takich podmiotdéw funkcjonowato w miescie Gubin i Krosno Odrzanskie
(63%). W obszarze catego partnerstwa mozna wskazaé 22 duze sklepy
(supermarkety), w tym 10 w Gubinie i 5 w Krosnie Odrzanskim. Znaczaca liczba tego
typu placéwek w Gubinie jest podyktowana odwiedzaniem miasta przez sgsiadéw

z Niemiec w celach zakupowych.

Mate sklepy spozywcze majg gtéwnie znaczenie lokalne. Wazne z punktu widzenia
jakosci wyposazenia osrodkéw ustugowych jest obecnosc¢ takze duzych sklepéw
sieciowych obstugujacych catg gmine, a nawet powiat.

Obok sklepoéw spozywczych istotne znaczenie dla osrodkéw majg tez ustugi
gastronomii. W analizowanym obszarze w 2021 r. funkcjonowaty 144 obiekty ustug
zwigzanych z wyzywieniem (w tym 70 w miescie Gubin i 30 w Krosnie Odrzanskim).

Wymieniony wyzej handel i gastronomia w pofaczeniu z punktami ustugowymi,
rzemiostem stanowig tzw. ustugi ,dospoteczne". Sg to ustugi nieobligatoryjne,
niezbedne do funkcjonowania atrakcyjnej przestrzeni publicznej tworzac
wyksztatcone centra aktywnosci.

W obszarze partnerstwa rozmieszczenie obiektdw podstawowych ustug
spotecznych, jest proporcjonalne do wielkosci osrodkéw. Nalezy zauwazyé, ze
miasto Gubin ma wiekszy potencjat ustugowy od powiatowego Krosna
Odrzanskiego, co wynika nie tylko z wielkosci populacji miasta, ale — jak
wspomniano — z sgsiedztwa Niemiec.



Ryc. 6. Rozmieszczenie podstawowych ustug spotecznych na terenie partnerstwa
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych od samorzaddéw partnerstwa

4.1.5. Transport i komunikacja

Obszar partnerstwa charakteryzuje zréznicowana dostepno$é komunikacyjna
(zarowno drogowa, jak i kolejowa). Jego potozenie bezposrednio przy granicy

z Republikg Federalng Niemiec wptywa na wysoki udziat transportu tranzytowego

w tym regionie. Linia kolejowa nr 273 (C-E 59) wchodzi w sktad sieci kompleksowe;j
TEN-T, fagczacej wybrzeza Morza Battyckiego i Morza Adriatyckiego. W powiecie
krosnienskim wyrdznia sie trzy przejscia graniczne: Gubin - Guben, Gubinek — Guben
oraz Zytowan — Coschen.

Podstawowy uktad drogowy partnerstwa tworzg drogi krajowe DK32 Steszew —
Zielona Géra — Gubinek i DK29 Potupin — Krosno Odrzanskie —Stubice o charakterze
tranzytowym oraz drogi wojewddzkie ktére go uzupetniajg. Program Budowy Drég
Krajowych na lata 2014-2023 (z perspektywa do 2025 r.) przewiduje budowe
obwodnicy Krosna Odrzanskiego.

Uktad infrastruktury kolejowej na obszarze partnerstwa tworzg linie kolejowe

o numerach: 273/C-E 59 - tzw. ,,Nadodrzanka” relacji Wroctaw-Szczecin, oraz 358 -
linia kolejowa na trasie Zbgszynek — Gubin. Odcinek LK358 biegngacy na obszarze
partnerstwa przecina powiat krosnienski w jego centralnej czesci wzdtuz osi zachdod-
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wschdd. Odcinek ten stanowi czynna linia jednotorowa, niezelektryfikowana. W
zwigzku ze wznowieniem ruchu pasazerskiego na odcinku Zielona Géra - Guben i
dalej do Cottbus oraz duzg popularnoscig wsréd lokalnej spotecznosci postuluje sie
elektryfikacje tej linii.

W szerszej perspektywie czasowej proponuje sie powstanie nowej linii kolejowej
Kolei Duzych Predkosci (KDP) w relacji Poznan — Berlin i Wroctaw — Praga.

W zwigzku z rozwojem szeroko pojetej mobilnosci rowerowej, ktéra wpisuje sie
w koncepcje zrbwnowazonego rozwoju transportu i zaspokaja potrzeby ludzi

w zakresie rozwoju gospodarczego oraz ochrony srodowiska i zdrowia bez
ograniczenia mozliwosci rozwoju przysztym pokoleniom, postuluje sie budowe
Sciezek rowerowych wraz z infrastruktura.

Na terenie objetym partnerstwem nie dziatajg zadne lotniska ani nie wystepuja
ladowiska dla smigtowcdw. Lagdowiska dla samolotéw zlokalizowane sg natomiast
w Watowicach oraz w Sierisku.

Ryc. 7. Partnerstwo “Krosnienski Obszar Funkcjonalny” — Transport i komunikacja

80

Rysunek na nastepnej stronie. Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Planu
Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Lubuskiego, kwieciert 2018
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Infrastruktura techniczna i OZE

Zaopatrzenie w energie elektryczng obszaru partnerstwa, w zasadniczym stopniu,
zapewnia krajowy system energetyczny. Istniejgcy uktad sieci elektroenergetycznej
zapewnia zasilanie najwazniejszym osrodkom miejskim bezposrednio z linii 110 kV
poprzez istniejgce gtdwne punkty zasilania. Wiekszos¢ stacji 110/15 kV jest
zasilanych dwustronnie, pozwala to na zapewnienie dostaw energii nawet

w przypadku awarii jednej z linii.

Gtowne stacje elektroenergetyczne GPZ 110/15 kV, zasilajgce uktad Sredniego
napiecia to: GPZ Gubin, GPZ Dychéw, GPZ Krosno i GPZ Bytnica.

System gazowniczy w wojewddztwie lubuskim cechuje znaczacy stopien ztozonosci.
Sktada sie na to zaréwno struktura i liczba przedsiebiorstw dziatajgcych na terenie
wojewddztwa, jak i podziat na niezalezne systemy, zasilane réznymi rodzajami gazu.
Obszar partnerstwa zaopatrywany jest przez import gazu z Niemiec oraz

z krajowego systemu przesytu gazu wysokometanowego (E) i zaazotowanego (Lw).
Na terenie partnerstwa dostep do gazu sieciowego zapewnia gazocigg wysokiego
cisnienia DN 400 Finkenheerd — Rybocice z odgatezieniem Cigacice (DN 100).

Obecnie na obszarze objetym partnerstwem znajdujg sie cztery stacje redukcyjno —
pomiarowe wysokiego cisnienia zlokalizowane w gminach Gubin i Krosno
Odrzanskie. Najwiekszy stopien gazyfikacji, powyzej 50%, wystepujacy na obszarze
Partnerstwa znajduje sie w m. Gubin i wynosi 72%.

Wojewddztwo lubuskie w pewnym stopniu charakteryzuje sie potencjatem

w zakresie mozliwosci produkcji energii ze Zrédet odnawialnych. Ze wzgledu na
uwarunkowania srodowiskowe obszar partnerstwa zaliczany jest do grupy obszaréw
wewnatrz wojewddztwa o duzym potencjale energetycznym — szczegdlnie wodnym.

Wojewddztwo lubuskie ma korzystne uwarunkowania do wykorzystywania biogazu,
zaréwno rolniczego, jak i z oczyszczalni $ciekéw oraz sktadowisk odpaddw.

W wojewddztwie zlokalizowane sg 4 biogazownie rolnicze, gdzie jedna z nich
zlokalizowana jest na terenie partnerstwa:

e biogazownia w Sierisku (gm. Gubin) — dziata przy prywatnym gospodarstwie
rolnym, jej moc elektryczna wynosi 0,40 MW, a moc cieplna 0,387 MW.

Oprécz biogazowni rolniczych w wojewddztwie lubuskim zlokalizowane sg takze
biogazownie wykorzystujgce osady Sciekowe. Biogaz wytwarzany jest w oczyszczalni
Sciekdw w Gubinie (moc instalacji 0,45 MW).

Na terenie wojewddztwa lubuskiego wystepujg korzystne warunki dla
wykorzystania energii wodnej na matg skale. Energia wodna stanowi 4% energii
wyprodukowanej i zuzytej na terenie wojewddztwa. Jest to dos¢ znaczny udziat



w poréwnaniu z innymi zrédtami odnawialnymi. Potencjat hydroenergetyczny
wojewddztwa wykorzystywany jest w 17% (okoto 270 GWh/rok), catkowity
potencjat szacowany jest na 1544 GWh/rok. Najwiekszy potencjat wystepuje na
Odrze Srodkowej oraz Nysie tuzyckiej.

Zgodnie z opracowaniem Instytutu Energetyki Odnawialnej, udziat obszaréw
ograniczajgcych i utrudniajacych lokalizacje elektrowni wiatrowych siega 51%.

W zwigzku z duzg lesistoscig obszaru partnerstwa oraz objeciem znacznej jego
czesci ochrong przyrodniczg jedyna elektrownia wiatrowa znajduje sie w gm. Krosno
Odrzanskie w poblizu Osiecznicy o tgcznej mocy 2,3 MW. Obszar partnerstwa zostat
zakwalifikowany do Il strefy energetycznej. Przy czym nalezy nadmieni¢, iz obok
korzystnych warunkéw wiatrowych panujgcych w wojewddztwie lubuskim,
wystepujg tu takze liczne ograniczenia w mozliwosci lokalizacji elektrowni
wiatrowych. Oprécz ww. nalezy do nich takze ograniczone warunki wyprowadzenia
mocy zwigzane z siecig 110 kV. Barierg jest takze koniecznos¢ zachowania
odpowiednich odlegtosci budynkéw mieszkalnych od elektrowni wiatrowych oraz
protesty czesci spoteczeristwa wobec ich budowy.

Wojewddztwo lubuskie charakteryzuje sie Srednim poziomem nastonecznia w skali
kraju. Srednie nastonecznienie w lubuskim wynosi okoto 1600 godzin na rok, z czego
ok. 80% przypada na 6 miesiecy okresu wiosenno-letniego. W 2014 roku w miescie
Gubin zostata uruchomiona elektrownia stoneczna o mocy 1,5 MW. Oprdcz wyzej
wymienionej elektrowni na obszarze partnerstwa zlokalizowana jest takze
elektrownia fotowoltaiczna przy oczyszczalni Sciekdéw w Gubinie o mocy 0,25 MW.

Energia z promieniowania stonecznego wytwarzana jest takze w mikro instalacjach
na obszarze catego wojewddztwa i wykorzystywana na potrzeby gospodarstw
domowych oraz budynkéw uzytecznosci publicznej, gtéwnie do dogrzewania cieptej
wody uzytkowe;j.

Ryc. 8. Partnerstwo “Kros$nienski Obszar Funkcjonalny” — Infrastruktura techniczna i OZE

Rysunek na nastepnej stronie. Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Planu
Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Lubuskiego, kwieciert 2018
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4.2.

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia
polityki przestrzennej

Partnerstwo Krosnienski Obszar Funkcjonalny obejmuje gmine miejskg Gubin,
gmine miejsko-wiejskg Krosno Odrzanskie oraz gminy wiejskie Bobrowice, Bytnica,
Dabie, Gubin i Maszewo. Na terenie Partnerstwa przewazaja regularne,
zaplanowane formy osadnicze: planowa zabudowa miejska oraz wsie o duzym
stopniu koncentracji.

Wiekszosci mieszkancow Partnerstwa zamieszkuje w obrebie skoncentrowane;j
zabudowy miast Krosno Odrzanskie i Gubin oraz wsi. Mieszkaricy majg zapewniony
dobry dostep do obiektéw ustug publicznych i komercyjnych oraz do sieci
wodociggowej. Niestety problemem jest dostep do sieci kanalizacyjnej — odsetek
korzystajacej z niej ludnosci na obszarze Partnerstwa wynosit w 2020 roku 61,6%

i byt o niemal 10% nizszy niz Srednia liczona dla Polski. Wskazniki dtugosci sieci
infrastruktury technicznej, s3 wyzsze od przecietnych dla kraju zaréwno dla sieci
wodociggowej, jak i kanalizacyjnej, co znajduje wyraz w wyzszych kosztach budowy
i eksploatacji sieci.

Okoto 58% ogdtu mieszkancow, a co za tym idzie podobny odsetek dzieci, zamieszkuje
w zasiegu 15-minutowego dojscia pieszego do szkoty podstawowej. Kolejne 29% dzieci
moze dotrzeé do szkoty podstawowej w ciggu 15 minut podrdzujgc rowerem.

Zagrozeniem dla tadu przestrzennego i standardu zycia mogga by¢ procesy
niekontrolowanej suburbanizacji na otaczajgcych terenach wiejskich i w okolicach
obszardow cennych przyrodniczo. Procesy te obserwowane sg gtéwnie na pétnocny-
zachdd od Gubina w czesci przylegajgcej do miasta w sgsiedztwie komplekséw
lesnych. Dodatkowo widoczne procesy suburbanizacji w mniejszej skali wystepujg
w sgsiedztwie Krosna Odrzanskiego wzdtuz gtéwnych drég wyjazdowych z miasta.
Na obszarach o niskim stopniu koncentracji zabudowy, tworzgcej waskie pasma
wzdtuz drég, mata intensywnos¢ zabudowy stawia pod znakiem zapytania
mozliwo$é wprowadzenia wspdétczesnych standardéw zamieszkiwania w zakresie
dostepu do ustug oraz infrastruktury technicznej. Chaotyczne rozlewanie sie
zabudowy, skutkuje nie tylko dewastacjg krajobrazu, ale rowniez generuje
nadmierne koszty funkcjonowania gmin. Proces taki moze nastepowac réwniez

w przypadku, gdy zbyt szeroko zaplanowane tereny rozwojowe sg wykorzystywane
w niewielkim stopniu, wyrywkowo, bez zapewnienia wtasciwego dostepu do
uzbrojenia terenu i dostepu do ustug publicznych.

Szansg rozwojowq partnerstwa sg walory przyrodnicze, w tym kompleksy fgkowe
stanowigce o bogactwie biordznorodnosci obszaru oraz kompleksy lesne
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0 znaczeniu miedzynarodowym takie jak Bory Zielonogdrskie. Réwnie istotne sg
zasoby dziedzictwa kulturowego charakteryzujace sie przede wszystkim
réznorodnoscig pod wzgledem form architektonicznych i cech kulturowych, a takze
zachowanymi pierwotnymi badZ nawigzujgcymi do pierwotnych uktadami
przestrzennymi oraz obiektami zabytkowymi, ktére determinujg atrakcyjny
charakter krajobrazu kulturowego. Szczegdlnie obszary wiejskie zachowaty w duzym
stopniu cechy historyczne i tad przestrzenny, harmonijnie skomponowany

z przyrodniczym otoczeniem, stanowigcym element podnoszacy walory krajobrazu
kulturowego.

Zasady ochrony i ksztattowania srodowiska przyrodniczego

Wspolna polityka ekologiczna gmin, poprzez podejmowanie wspdlnych
przedsiewzieé, w tym we wspodtpracy z firmami eksploatujgcymi zasoby srodowiska
przyrodniczego i Wodami Polskimi, w zakresie ochrony waéd, ziemi, powietrza

i krajobrazu jako podstawy dla rozwoju rekreacji oraz turystyki. Ukierunkowywanie
rozwoju gospodarczego Partnerstwa w oparciu o naturalne walory przyrodnicze

i Srodowiskowe z zachowaniem bioréznorodnosci naturalnych ekosystemoéw.

Znaczna cze$¢ Obszaru Partnerstwa objeta jest réznymi formami ochrony przyrody
i krajobrazu. Niezbedne jest rygorystyczne respektowanie zakazéw i ograniczen
ustawowych dla poszczegdlnych form ochrony przyrody.

Zachowanie integralnosci obszaréw weztowych i zapewnienie droznosci korytarzy
wyznaczonych w ramach krajowej sieci ekologicznej, w tym korytarza o znaczeniu
miedzynarodowym. Zaleca sie dziatania zmierzajgce do utrzymania i wzmocnienia
powigzan ekologicznych — poprzez wskazanie nowych obszaréw niezbednych do
zachowania ciggtosci regionalne;j sieci korytarzy ekologicznych, majacych szczegélne
znaczenie dla gatunkéw wedrownych.

Zachowanie i odtworzenie droznosci i ciggtosci morfologicznej rzek szczegdlnie
istotnych dla gatunkdéw ichtiofauny. Szczegdlna ochrona ciggtosci przyrodniczej dolin
rzecznych Odry, Nysy tuzyckiej i Bobru oraz ich doptywéw.

Zaleca sie wprowadzanie izolacyjnych rozwigzan technicznych i przyrodniczych,
ograniczajgcych ucigzliwosc¢ szlakdéw transportowych dla srodowiska przyrodniczego.

Podstawowg formg ochrony terendw otwartych i krajobrazu, ktére sg ograniczonym
dobrem wspdlnym, jest ich ochrona przed zabudowag lub niekorzystng zmiang
sposobu uzytkowania. Tereny rolne i lesne, tereny potozone wzdtuz ciekéw wodnych
i jezior oraz obszary na przebiegu zielonych korytarzy ekologicznych powinny by¢
chronione przed zabudowg w dokumentach planistycznych z uwzglednieniem
uchwat przyjetych przez Sejmik Wojewddztwa. Wyjgtkiem moga by¢ jedynie obiekty
gospodarcze, zwigzane z gospodarka rolng lub lesng (bez mozliwosci realizacji
nowych siedlisk), niezbedne obiekty infrastruktury, urzagdzenia zwigzane z regulacja



10.

11.

12.

i retencjg wdd oraz wyspecjalizowane urzadzenia obstugi turystyki wodnej
(przystanie, mariny, itp.).

Ustanowienie jednoznacznej granicy pomiedzy terenami zurbanizowanymi (terenami
zabudowy) i terenami otwartymi, nie przewidywanymi do zabudowy. Zmiana
sposobu uzytkowania terendw rolnych na cele nierolnicze powinna nastepowac
jedynie w przypadkach uzasadnionych realnym zapotrzebowaniem (przyktadowy
czas realizacji: do 5-10 lat) i zosta¢ poprzedzona uchwaleniem miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego, a zabudowa poprzedzona lub réwnolegta

z realizacjg docelowego uzbrojenia i urzagdzenia ulic.

Zwiekszanie obszarow zielonych na obszarach zurbanizowanych, a takze zwiekszanie
na tych obszarach retencji wod, stosowanie rozwigzan proretencyjnych jako jedno

z dziatan adaptujgcych do zmian klimatycznych. Ustanowienie retencji jako
priorytetu projektowania systemdéw gospodarowania wodami opadowymi.
Stosowanie rozwigzan takich jak:

e zwiekszanie udziatu powierzchni biologicznie czynnych, a w przypadku
realizacji niezbednych powierzchni utwardzonych stosowanie rozwigzan
wodoprzepuszczalnych (np. azurowych lub z materiatéw jamistych,
wodoprzepuszczalnych) zamiast powierzchni szczelnych,

e wykorzystanie istniejgcych zagtebien i oczek wodnych do retencji,

e zagospodarowanie wod opadowych i roztopowych w sposéb minimalizujgcy
utrate naturalnej retencji lub spowolniajacy odptyw odprowadzanych wéd
(np. poprzez zbiorniki retencyjno—infiltracyjne; zastosowanie drenazy lub
skrzynek rozsgczajacych itp.),

e zaktadanie zielonych dachéw i zielonych, zyjgcych $cian na
budynkach/wiatach,

e zaktadanie ogrodéw deszczowych zasilanych deszczdwkg na terenach
zurbanizowanych, szczegdlnie na terenach o znacznym zasklepieniu gleby.

Prowadzenie racjonalnej gospodarki zasobami ztéz kopalin oraz kompleksowego
wykorzystania kopalin, w tym kopalin towarzyszacych.

Integracja dziatan w celu ochrony zasobdéw wdéd podziemnych, w szczegélnosci
GZWP w granicach Partnerstwa.

Ochrona przed zabudowg terendw otwartych, w tym gleb najwyzszej jakosci oraz
terendw zagrozonych niebezpieczenstwem powodzi,

Budowa zbiornika wodnego w pradolinie Odry, powyzej ujscia rzeki Bébr — co
pozwolitoby na regulowanie fali powodziowe;.
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kulturowego oraz débr kultury wspoétczesnej

Ochrona elementow dziedzictwa kulturowego, w szczegdlnosci wartosciowych
uktaddw urbanistycznych i ruralistycznych, historycznych zespotéw parkowych,
zadrzewien przydroznych i srodpolnych oraz obiektéow zabytkowych. Przystosowanie
zachowanych zatozen i obiektéw, ktére utracity swoje pierwotne funkcje, do
nowych, wspotczesnych potrzeb.

Koordynacja przebiegu i oznakowania ponadregionalnych szlakéw turystycznych
0 znaczeniu kulturowym:

e  szlak gotyckich kosciotéw farnych,

. szlak sredniowiecznych fortyfikacji miejskich,

° szlak zabytkowych kosciotéw drewnianych,

e  szlak umocnien zwanych pozycja srodkowej Odry,

. szlak Watéw Chrobrego zwanych tez Watami Slgskimi,
. szlak zabytkowych ratuszy,

. szlak parkoéw projektowanych przez Eduarda Petzolda.

Podejmowanie dziatarh zmierzajgcych do ochrony krajobrazu historyczno —
kulturowego. Dazenie do zachowania wskazanych w PZPWL tradycyjnych
krajobrazéw wiejskich, z historycznymi uktadami ruralistycznymi, zabytkowymi
kosciotami, dawnymi dworkami i patacami oraz towarzyszacymi im parkami i alejami
starych drzew oraz mtynami, cmentarzami i tradycyjng drewniang zabudowsa.

Estetyzacja krajobrazu partnerstwa w historycznych zatozeniach urbanistycznych,
poprzez wprowadzenie spdjnej polityki krajobrazowej i ograniczanie ilosci reklam
oraz realizacje zabudowy dostosowanej formg i kolorystykg do charakterystyki
terendw sasiadujgcych.

Przypadki samowoli budowlanej polegajgcej na nielegalnej realizacji zabudowy lub
zmiany sposobu uzytkowania terenéw rolnych (np. poprzez sytuowanie obiektéw
niezwigzanych trwale z gruntem, niewymagajgcych pozwolenia na budowe) powinny
by¢ skutecznie zwalczane.

Integrowanie instytucji i inicjatyw kulturowych oraz tworzenie ptaszczyzn
wspotpracy miedzyregionalnej i transgranicznej w zakresie ochrony i wykorzystania
zasobdw dziedzictwa kulturowego.

Objecie szczegblng ochrona obiektéw archeologicznych m.in.: , Waty Slaskie” — pas
$redniowiecznych watéw ziemnych; ,Pozycje Srodkowej Odry” — system umocnien
stanowigcy zabytek architektury obronnej; Polanowice (gmina Gubin) — grodzisko
tuzyckie; ruina fary w Gubinie; grupa kosciotéw ,tzw. projekty typowe” Karla
Friedricha Schinkla; kosciot w Trzebulach; zespoty ruralistyczne - Bobrowice.



4.2.3. Kierunki zmian w strukturze zagospodarowania terenow
4.2.3.1. Zapotrzebowanie w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej

Przygotowywana zmiana przepisOw ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym okresla sposéb obliczania zapotrzebowania na nowg zabudowe
mieszkaniowg oraz obliczania chtonnosci terenéw niezabudowanych i luk w
zabudowie - w planie ogdélnym, ktéry ma zastgpié studia uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego gmin. Zgodnie z projektem rozporzadzenia
okreslajac zapotrzebowanie na nowga zabudowe, bierze sie pod uwage:

e prognozowany, przysztg liczbe mieszkancéw gminy w perspektywie 20 lat;

e przyszty standard zamieszkiwania wyrazony powierzchnig uzytkowg
mieszkan w gminie na jednego mieszkanca, z zatozeniem, ze standard ten
bedzie sie poprawiat w ciggu kolejnych 20 lat w tempie zgodnym z trendem
wyznaczonym z okresu ostatnich 10 lat.

Tabela 17. Zapotrzebowanie na nowg zabudowe mieszkaniowg w Partnerstwie
"Krosnienski Obszar Funkcjonalny" do 2041 r.

Standard Powierzchnia Zaapotrzebowanie
Gmina Powiat Liczba ludnosci zamieszkiwania uzytkowa na nowa
(PUM/mieszkarica) mieszkan zabudowe
.. w w PUM
(w) wiejska w osobach m2/osobe m? (ogbtem) 5
(m) miejska osobach (m?2)
(m-w) miejsko- 2021 | 2030 | 2041
. 2021 r. 2041 r. 2021 r. 2041 r. do 2041r.
wiejska r. r. r.
Gubin (m) . ., ..|16114 | 15579 | 15062 | 29,3 37,7 467267 | 567828 | 2667 100561
krosnienski
Bobrowice (w) .., ..13118 |[3050 (2983 32,5 41,1 100403 |122621 |541 22218
krosnienski
Bytnica (w) . |2352 |2263 |2177 |31,3 40,9 73003 |89054 |392 16051
krosnienski
Dabie (w) . ., . .|4956 |4885 |4815 |27, 34,5 132854 | 166118 |964 33264
krosnienski
Gubin (w) .. . .|17178 |6950 |6729 |27,3 32,9 196423 | 221392 | 759 24969
krosnienski
Krosno Odrzanskie
.., .117333 | 16416 | 15548 | 28,8 38,2 496973 | 593915 | 2538 96942
(m-w) krosnienski
Maszewo (w) .., ..|12768 |2615 |2470 |29,5 37,1 80730 91654 294 10924
krosnienski
Partnerstwo "Krosnienski
. 53819 | 51758 | 49785 | 28,8 37,2 1547653 | 1852583 | 8156 304930
Obszar Funkcjonalny"

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS i BDOT.

Jako okres kierunkowy do analiz przyjeto rok 2041, aktualizujgc dane przyjete do
diagnozy o wyniki NSP 2021. Szacowana liczba mieszkancow obszaru partnerstwa
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zgodnie z prognozami GUS w 2041 r. wyniesie okoto 49,8 tys. osdb, zas wskaznik
standardu zamieszkiwania okoto 37,2 m?/mieszkarica.

Zapotrzebowanie na nowg zabudowe mieszkaniowg w Partnerstwie do roku 2041
wyniesie okoto 305 tys. m? PUM, dla okoto 8,2 tys. oséb.

Ryc. 9. Maksymalne zapotrzebowanie na powierzchnie uzytkowa mieszkan w Partnerstwie
"Krosnienski Obszar Funkcjonalny" do 2041 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL i BDOT10k z geoportal.gov.pl.

4.2.3.2. Ograniczanie rozpraszania / ochrona zwartosci zabudowy istniejgcych miast

i miejscowosci
Zachowanie zwartosci zespotdéw zabudowy miast i miejscowosci, przeciwdziatanie
rozlewaniu sie zabudowy poprzez dostepne instrumenty polityki przestrzenne;j.
Pod nowg zabudowe nalezy w pierwszej kolejnosci wykorzystaé tereny juz
zurbanizowane, w szczegdlnosci tereny, budynki lub obiekty, ktére utracity swoje
walory uzytkowe lub ulegty degradacji (brownfields) oraz niewykorzystane, liczne
luki w istniejgcej zabudowie.
Rozwdj nowej zabudowy mieszkaniowej w pierwszej kolejnosci w obszarach zwartej,
w petni wyksztatconej struktury funkcjonalno-przestrzennej — zapewniajgcej
dostepnos¢ do szkdt, transportu zbiorowego i infrastruktury technicznej w obrebie
aglomeracji wodno-sciekowych.



W sytuacji wyczerpania rezerw terenowych wewnatrz istniejgcej zabudowy, nowe
struktury nalezy projektowac w formie skupionej - jako jednostki sgsiedzkie,
wyposazone w niezbedne ustugi publiczne i lokalne osrodki ustugowe. Nowe
jednostki mogg by¢ kontynuacja istniejgcych struktur zwartej zabudowy (zabudowa
krawedziowa) lub tworzy¢ mate miejscowosci (jednostki satelitarne). Nalezy
wykluczy¢ rozwéj zabudowy w formie pasmowej wzdtuz drég powiatowych,
wojewddzkich i krajowych, na rzecz koncentracji zabudowy.

Rozwijanie idei miasta / miejscowosci 15-minutowej, w tym poprzez skupianie
zabudowy, dla zapewnienia dostepu do podstawowych ustug publicznych

i komercyjnych oraz w miare mozliwosci do znaczacej liczby miejsc pracy w zasiegu
15 minutowego dojscia pieszego (dtugos¢ dojscia do 1 km) lub w szerszym obszarze
w zasiegu 15 minutowego dojazdu rowerem od miejsca zamieszkania.

Ograniczenie zabudowy letniskowe] indywidualnej. Nalezy wykluczy¢ zabudowe
letniskowg w formach rozproszonych, stanowigcych zagrozenie dla srodowiska oraz
element ekspansji na tereny otwarte i zawtaszczania najbardziej atrakcyjnych
elementow krajobrazu, ktory stanowi dobro wspdlne i powinien podlegaé ochronie.

Ograniczenie ekspansji ustug turystyki wokét jezior oraz innych zbiornikéw i ciekdw
wodnych do lokalizacji opartych o istniejgce miejscowosci. Realizacja zwartych,
wtasciwie zagospodarowanych (w sposdb ograniczajgcy presje na srodowisko),
komplekséw ustug turystyki ukierunkowanej na oferte tematyczng m.in. zwigzang ze
sportami wodnymi, turystyka historyczng, itp.

4.2.3.3. Kreowanie wielofunkcyjnych i zréznicowanych spotecznie sgsiedzkich

zespotow mieszkaniowo-ustugowych wyposazonych w atrakcyjne
przestrzenie publiczne

Planowanie nie jedno- lecz wielofunkcyjnych zespotéw zabudowy, sprzyjajgcych
integracji spotecznej, ktére oferujg atrakcyjne i dostepne ustugi, mieszkania

i mozliwosci pracy dla grup spotecznych o zréznicowanych potrzebach i dochodach.
Zespoty wielofunkcyjne gwarantujg tez catodzienng aktywnos¢ uzytkownikéw

na danym obszarze.

Kreowanie atrakcyjnych przestrzeni publicznych. Miasto w swej materialnej
warstwie, uktadzie budynkdw, ulic i placéw, tworzy przestrzen dla relacji
miedzyludzkich. Jakos¢ przestrzeni publicznych i jakos¢ ich zagospodarowania
ksztattuje w sposdb pozytywny, lub w sposdb ograniczajgcy, charakter tych relacji.
Rezygnacja z lokalizowania obiektdw handlu wielkopowierzchniowego w rozumieniu
ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym, na
rzecz nasycania ustugami obszaréw wskazanych jako zespoty/osrodki ustugowe,

w tym obszardw srddmiejskich, rynkéw, ulic handlowych, placdw oraz osiedlowych
zespotdéw ustugowych z preferencjg dla ruchu pieszego.
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Ksztattowanie osrodkéw ustugowych z ograniczeniem realizacji monofunkcyjnych
parterowych obiektéw ustugowych, na rzecz realizacji zabudowy o funkcjach
mieszanych, w tym zabudowy ustugowo-mieszkaniowej, w formach
architektonicznych i gabarytach dostosowanych do rangi osrodka i kontekstu
miejsca. Wykorzystanie parteréw budynkéw na ustugi, w szczegdlnosci w centrach
miast i w obszarach osrodkéw ustugowych, w naroznikach ulic.

Wzmacnianie lokalnych centréw ustugowych miejscowosci wiejskich, nasycanie ich
nowa zabudowag i zywymi przestrzeniami publicznymi. Wprowadzenie bardziej
zwartych, wielorodzinnych form zabudowy moze by¢ alternatywa dla dalszego jej
rozpraszania.

Zapewnienie terendw zieleni i wypoczynku na terenach zabudowy wielorodzinnej,
w ramach osiedla i na poziomie miejskim. Wykorzystanie istniejgcych obszardw
zieleni (np. faki, lasy, zadrzewienia) oraz obiektéw fizjograficznych (np. jeziora, rzeki,
wzniesienia) poprzez wbudowanie ich w komunalny system zieleni publicznej.
Rekomendowany minimalny wskaznik to 12 m? miejskich terendéw zieleni

i sportowo-rekreacyjnych na 1 mieszkarica + 8 m? terendw zieleni osiedlowej

na 1 mieszkanca na terenach zabudowy wielorodzinne;.

Lokalizowanie nowych obszaréw aktywnosci gospodarczej (stref gospodarczych)

w poblizu lokalnych osrodkéw wzrostu, zapewniajacych uzbrojenie terenu, najlepsza
dostepnos¢ komunikacyjng i brak konfliktéw przestrzennych, np. z zabudowa
mieszkaniowg i turystyczng, a takze z otwartym krajobrazem.

Rewitalizacja obszaréw popegeerowskich — wykorzystanie istniejgcej infrastruktury
do tworzenia nowych stref dziatalnosci gospodarczej (turystyka i srebrna turystyka,
edukacja, opieka nad osobami starszymi lub kontynuacja dziatalnosci
przetworczych).

Rewitalizacja obiektéw pomilitarnych jako element uzupetnienia struktury miasta
wptywajgcy na aktywizacje gospodarczg i spoteczna.

4.2.4. Kierunki rozwoju systemow transportu i infrastruktury technicznej
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4.2.4.1. Kierunki rozwoju systeméw transportu i komunikacji publicznej

1.

Kreowanie przyjaznego dla pieszych i rowerzystow ukfadu ulic, ograniczanie
wielkosci kwartatéw zabudowy, wprowadzanie nowych i rewitalizacja istniejgcych
powigzan, bezpiecznych przejsé ,,na skréty”, eliminowanie konieczno$ci uzycia
samochodu, a w konsekwencji zatoréw komunikacyjnych, hatasu i zanieczyszczenia
powietrza.

Rozwijanie sieci drdég i sciezek rowerowych oraz uliczek przyjaznych dla pieszych
i rowerzystéw — uliczek ruchu uspokojonego lub wolnych od samochoddéw.

W szczegdlnosci na osiedlach mieszkaniowych, w sgsiedztwie szkét i przedszkoli
oraz w centrach miast i wsi w obrebie prestizowych przestrzeni publicznych.



10.

11.

12.

Stosowanie, przy technicznym projektowaniu ulic miejskich i osiedlowych, rozwigzan
zachecajgcych do podrézy pieszych oraz innych, niewymagajgcych uzycia
samochodu, takich jak ruch rowerowy i transport publiczny. Rozwigzania drogowe
w obszarach zabudowy powinny minimalizowaé geometrie drég i skrzyzowan,
pozostawiajac jednoczesnie wystarczajgcg, wygodng przestrzen dla pieszych, ruchu
rowerowego, transportu publicznego, jak réwniez dla oséb niepetnosprawnych

i starszych (m.in. dogodnie usytuowane i wygodne przystanki, pasy zieleni, krétkie
przejscia dla pieszych w obrebie skrzyzowan: w poziomie terenu i na wprost).

Rozwijanie wysokiej jakosci, dostepnego transportu publicznego, ze zwrdéceniem
szczegblnej uwagi na rozwigzania weztéw przesiadkowych — maksymalne skracanie
drogi przej$¢ pomiedzy réznymi srodkami transportu.

Rekomenduje sie dziatania na rzecz integracji transportowej gmin poprzez wspélne
podejscie do organizacji transportu zbiorowego na poziomie Partnerstwa i szerzej
powiatu. Pozwoli to na lepszg koordynacje oferty transportowej oraz oszczednosci
powodowane wiekszg skalg zamowienia oferty przewozowe;.

W kontekscie wzrastajgcego udziatu segmentu rowerdéw elektrycznych
zwiekszajgcego mobilnosci m.in. oséb starszych nalezy zadbaé o odpowiednig
infrastrukture dostosowang do potrzeb takich rozwigzan.

W zwigzku z wzrastajgcym ruchem rowerowym nalezy rozwijaé system infrastruktury
towarzyszacej (bezpieczne parking dla rowerdéw, boksy rowerowe, stacje naprawcze
i punkty serwisowe).

Organizacja parkingdw Park&Ride (Parkuj i Jedz) i Bike & Ride (Parkuj rower i Jedz),
w ramach weztéw integrujacych réznie srodki transportu.

Rozwdj systemu szybkiego wsiadania i wysiadania (Kiss & Ride) przy obiektach
kumulujgcych mieszkancéw (zaktady pracy, miejsca ustug publicznych, miejsca
gromadzenia sie ludnosci).

Rozwijanie w miare mozliwosci systemdéw wspétuzytkowania srodkéw transportu
(rower miejski, hulajnoga miejska).

Limitowanie liczby miejsc parkingowych w srédmiesciu przy jednoczesnym
ograniczeniu czasu parkowania lub wprowadzeniu optat parkingowych w celu
rownowazenia popytu i podazy miejsc parkingowych. Wtasciwa polityka parkingowa
w centrum miasta ma na celu zapewnienie petnej dostepnosci dla pieszych

i rowerzystéw oraz transportu zbiorowego jako nadrzednej w stosunku do
dostepnosci samochodem.

Dziatania na rzecz modernizacji (elektryfikacji) linii kolejowej 358 relacji Zbgszynek —
Zielona Géra — Krosno Odrzanskie — Gubin i dalej do Cottbus.

93



94

13.

14.

15.

Dalsze aktywne dziatania na rzecz wyprowadzenia ruchu tranzytowego poza centra
miast i miejscowosci poprzez budowe obwodnic m.in. budowa obwodnicy Krosna
Odrzanskiego.

Zmniejszanie zajetosci terendw przez parkingi poprzez ich realizacje w formach
spietrzonych np. nad parterami ustugowymi lub wewnatrz kwartatéw zabudowy.

W obszarach srodmiejskich nalezy wykluczyé realizacje indywidualnych boksdéw
garazowych, ktdre zajmujg wiecej miejsca niz miejsca parkingowe i mogg by¢
wykorzystywane jedynie przez wtasciciela (nie podlegaja rotacji). Dtugotrwaty postoj
pojazdow ciezarowych oraz autobuséw moze by¢ dopuszczony wytgcznie

na specjalnych, wyznaczonych do tego parkingach.

Realizowane parkingi powinny mie¢ charakter mozliwe wielofunkcyjny w celu
maksymalnego wykorzystania zajetej powierzchni. Tym samym rekomenduje sie ich
realizacje z udziatem zieleni urzadzonej i wykorzystaniem systemoéw OZE np.

w formule parkingdw solarnych (np. wykorzystanie przestrzeni zadaszen pod
panele).

4.2.4.2. Kierunki rozwoju systemoéw infrastruktury techniczne;j

1.

Dalszy rozwdj infrastruktury wodociggowej i w szczegdlnosci kanalizacyjnej na
obszarze gmin szczegdlnie w kierunkach miejscowosci stanowigcych lokalne osrodki
ustugowe i na obszary przeznaczone dla rozwoju zabudowy mieszkaniowej

i ustugowej, rozwdj systemdw centralnego ogrzewania w oparciu o skojarzong
produkcje energii elektrycznej i ciepta (kogeneracje) lub z wykorzystaniem
odnawialnych Zzrédet energii.

Rozwdj instalacji OZE wykorzystujgcych energie promieniowania stonecznego
lokalizowanych na budynkach, budowlach oraz w obrebie terenéw juz
zainwestowanych - na terenie catego Partnerstwa. Ograniczenie rozwoju farm
fotowoltaicznych na terenach otwartych, w szczegdlnosci nalezy unikac lokalizacji:

e na gruntach wysokich klas bonitacyjnych (I-1V), w obrebie komplekséw
glebowych o wysokiej przydatnosci rolniczej,

e w obrebie regionalnych lub lokalnych korytarzy ekologicznych, gdzie
mogtyby zaktdcac naturalne procesy migracji zwierzat,

e naterenach otwartych o wyrdzniajgcych sie walorach przyrodniczych
i krajobrazowych, gdzie mogtyby te walory degradowac.

Rozwdj lokalnych instalacji OZE z wykorzystaniem energii wiatrowej, geotermalnej
lub hydrotermalnej, biomasy lub biogazu na terenie catego Partnerstwa —

z wykluczeniem lokalizacji, ktére mogtyby negatywnie wptywac na otoczenie,

w szczegdlnosci na sgsiadujgcy zabudowe mieszkaniowa.



5.

4.2.5.

1.

4.2.6.

Rozwdéj matej energetyki wodnej poprzez wykorzystanie istniejgcej zabudowy
hydrotechnicznej (budowli pietrzacych) z jednoczesnym utrzymaniem lub poprawg
droznosci ciekdw wodnych jako korytarzy migracyjnych — Nysa tuzycka, Bobr.

Rozwdj infrastruktury tgcznosci i przesytu danych.
Zasady ksztattowania rolniczej i lesnej przestrzeni produkcyjnej

Na obszarze Partnerstwa, wystepujg obszary o dominujacej funkcji lesnej. Wystepuja
dobre warunki dla prowadzania dziaftalnosci lesnej. Nalezy chroni¢ obszary lesne
przed zmiang sposobu uzytkowania.

Przemyst i przetworstwo, szczegdlnie w branzach: drzewnej i rolno-spozywczej jest
jedng z najwazniejszych szans rozwojowych obszaru.

Rekomenduje sie rozwdj rolnictwa zintegrowanego z przetwdérstwem poprzez
lokalizacje i budowe inkubatordw przedsiebiorczosci wspierajgcych m.in.
wyspecjalizowane, ekologiczne formy rolnictwa i przetwoérstwa.

Rozwdj przetwdrstwa opartego o zasoby lesne oraz doskonalenie integracji
funkcjonalnej le$nictwa z przemystem drzewnym.

Rozwdj i promocja klastréw selektywnej gospodarki rolne;j.

Zaleca sie wykorzystanie, w szczegdlnych przypadkach, mozliwosci zabezpieczenia
dostepu do zt6z kopalin poprzez ich czasowe wykorzystanie dla celdw OZE, rolnictwa,
lesnictwa, terendw zieleni (w tym ogroddw dziatkowych), wéd, turystyki, sportu

i rekreacji.

Zasady ksztattowania zagospodarowania przestrzennego na obszarach
zdegradowanych i obszarach rewitalizacji oraz obszarach wymagajacych
przeksztatcen, rehabilitacji, rekultywacji lub remediacji

Zaleca sie kompleksowq rewitalizacje obszaréw zdegradowanych oraz obszardéw
zagrozonych trwatg marginalizacjg ze szczegdInym uwzglednieniem wymagan
tworzenia miasta zwartego i niskoemisyjnego, tadu przestrzennego, efektywnego
gospodarowania przestrzenig oraz zachowania waloréw ekonomicznych przestrzeni.
Zaleca sie zmniejszenie transportochtonnosci uktadu przestrzennego oraz
wzmachianie znaczenie transportu publicznego, rowerowego i pieszego.
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Ryc. 10. Pozytywne i negatywne schematy rozwoju zabudowy i zagospodarowania
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MODEL KRAWEDZIOWY / ZABUDOWA WIELOFUNKCYJNA ZABUDOWA ZEWNETRZNA MONOFUNKCYJNA
ZABUDOWA TURYSTYCZNA / LETNISKOWA
+ =
|
ZABUDOWA PASMOWA ZBYT INTENSYWNA
SILNY OSRODEK TURYSTYKI KWALIFIKOWANEJ —

- *
.--
d

ZABUDOWA ROZPROSZONA
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WYKORZYSTANIE WYROBISK DO RETENCJI WODY
WYKORZYSTANIE LESNE, ROLNE | REKREACYJINE

WYKORZYSTANIE ISTNIEJACEJ ZABUDOWY
| TERENOW ISTNIEJACEGO ZAINWESTOWANIA

s A B @

LOKALIZACJA FARM FOTOWOLTAICZNYCH

ZAGOSPODAROWANIE POD URZADZENIA TECHNICZNE
BEZ REKULTYWACJI ZDEGRADOWANYCH OBSZAROW

WIELKOPOWIERZCHNIOWE FARMY FOTOWOLTAICZNE
KOSZTEM TERENOW OTWARTYCH | ROLNICTWA

PRIORYTET DLA RUCHU PIESZYCH | ROWERZYSTOW

T 4 Baaosh

PRZESTRZEN PUBLICZNA PRZYJAZNA DLA PIESZYCH
ULICA RUCHU MULTIMODALNEGO

PRZESTRZEN NIEPRZYJAZNA DLA PIESZYCH
| ROWERZYSTOW - TRASA DLA SAMOCHODOW
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4.3.

4.3.1.

98

Zrédto: opracowanie wiasne.

Obszary strategicznej interwencji okreslone w Strategii Rozwoju
Wojewaddztwa Lubuskiego 2030

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 (SRWL 2030), przyjete;j
uchwatg Nr XXVI11/397/21 Sejmiku Wojewddztwa Lubuskiego z dn. 15 lutego 2021
r., wskazano obszary strategicznej interwencji z poziomu krajowego (SOR i KSRR
2030) oraz z poziomu regionalnego.

W SRWL 2030 wskazano dwa OSl z poziomu krajowego:

1. Miasta srednie tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze — na obszarze
Partnerstwa wyznaczono m. Krosno Odrzaniskie i m. Gubin;

2. Obszary zagrozone trwatg marginalizacjg — na obszarze Partnerstwa do tego
obszaru zaliczono gm. Gubin oraz gm. Bytnica.

W SRWL 2030 wskazano takze cztery OSl z poziomu regionalnego. S3 to:

1. Miejskie obszary funkcjonalne osrodkdéw:
— wojewddzkich — na obszarze Partnerstwa nie wystepuja,
— subregionalnych — na obszarze Partnerstwa nie wystepujg,
— lokalnych — na obszarze Partnerstwa wyznaczono dwa osrodki lokalne
m. Krosno Odrzanskie i m. Gubin;

2. Obszary wiejskie — obejmujgce wszystkie gminy na obszarze Partnerstwa;
Obszary przygraniczne — m. Gubin i gm. Gubin - znalazty sie w pierwszym
pasie, gm. Krosno Odrzanskie, gm. Bobrowice, gm. Dgbie, gm. Bytnica, gm.
Maszewo - znalazty sie w drugim pasie obszaru;

4. Obszary zagrozone powodziami — do obszaru szczegdlnego zagrozenia
powodzig zakwalifikowano m.in. m. Gubin, gm. Gubin, gm. Krosno
Odrzanskie, gm. Bobrowice, gm. Dabie, gm. Bytnica, gm. Maszewo.

Ponadto w SRWL 2030 wskazano proponowane instrumenty terytorialne dla OSI
miejskich i wiejskich.

Obszar OSI z poziomu krajowego — miasta srednie tracace funkcje
spoteczno-gospodarcze

Na obszarze Partnerstwa do OSI - miasta srednie tracgce funkcje spoteczno-
gospodarcze zaliczono m. Krosno Odrzarskie i m. Gubin. Zasadniczym celem
dedykowanym miastom srednim tracgcym funkcje spoteczno-gospodarcze w KSRR
2030 wskazano:



— odbudowe bazy gospodarczej tych miast oraz wzmocnienie ich roli,
jako centréw aktywnosci spotecznej i gospodarcze;j.

Dziatania wobec miast $rednich tracgcych funkcje spoteczno — gospodarcze beda
dostosowane do ich wielkosci, struktury administracyjnej, petnionych przez nie
funkcji oraz tego, w jakim aspekcie je traca. Zakres interwencji bedzie dostosowany
do potrzeb danego miasta i obejmie wybrane dziatania m.in.:

— budowanie spdjnej wizji rozwoju obszaru w oparciu o potrzeby mieszkancow
i kapitat przestrzenny;

— tworzenie warunkdw zachecajacych do mieszkania i inwestowania;

— tworzenie przestrzeni dla rozwoju przedsiebiorczosci;

— pobudzanie aktywnosci inwestycyjnej;

— podejmowanie inicjatyw na rzecz ochrony i poprawy stanu srodowiska;

— tworzenie i poprawa powigzan funkcjonalnych w miastach i ich otoczeniu;

— ograniczenie suburbanizacji i polepszenie fadu przestrzennego.

4.3.2. OSl z poziomu krajowego — Obszary zagrozone trwatg marginalizacjg

Na obszarze Partnerstwa do OSI - Obszary zagrozone trwatg marginalizacjg zaliczono
gm. Gubin oraz gm. Bytnica.
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Ryc. 11. OSI — Obszary zagrozone trwatg marginalizacjg oraz OSI - Miejskie obszary
funkcjonalne okreslone w SRWL 2030

Obszary Strategicznej Interwencji Miejskie Obszary Funkcjonalne Osrodkéw Subregionalnych

z poziomu krajowego

7/ Obszary zagrozone trwata marginalizacja [

Miejskie Obszary Funkcjonalne Osrodkow

Subregionalnych i Lokalnych

[® ] Osrodkilokalne (Krosno Odrzariskie, Gubin)

i Lokalnych (poza partnerstwem)

obszar potencjalnego rozszerzenia
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Osrodka Wojewddzkiego

rdzen Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Osrodka Wojewodzkiego

obszar Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Osrodka Wojewddzkiego
[l Osrodek Subregionalny/Miasto Srednie

obszar Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Osrodka Subregionalnego

MASZEWO

SKAPE

s
0 o

~ » krosno

ODRZANSKIE

(&

i

{
Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030, luty 2021 r.

Wsréd celdw dedykowanych obszarom zagrozonym trwatg marginalizacjg w KSRR
2030 wskazano:

— inkubowanie przedsiewzie¢ wykorzystujgcych lokalny potencjat i zasoby;

— poprawe dostepu do ustug publicznych;

— uzupetnienie infrastruktury technicznej;

— zwiekszanie dostepnosci komunikacyjnej;

— nadanie nowych funkcji obszarom zdegradowanym;

— ograniczenie skutkow peryferyjnego potozenia obszaréow przygranicznych;

— poprawe jakosci funkcjonowania instytucji publicznych.

4.3.3. OSI - Miejskie Obszary Funkcjonalne

Wskazane w SRWL 2030 OSI — Miejskie obszary funkcjonalne osrodkow

subregionalnych i lokalnych obejmujg obszary funkcjonalne osrodkéw

subregionalnych, do ktdrych zaliczono miasta powyzej 20 tys. mieszkancéw i miasta
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powiatowe powyzej 15 tys. mieszkaincodw oraz osrodkéw lokalnych, do ktérych
zaliczono pozostate miasta powiatowe. Na obszarze Partnerstwa do osrodkéw
lokalnych zaliczono m. Gubin oraz m. Krosno Odrzanskie.

Interwencja w stosunku do miejskich obszaréw funkcjonalne osrodkéow
subregionalnych i lokalnych powinna koncentrowacé sie m.in. na:

rozwdj przedsiebiorczosci oraz przygotowanie (uzbrojenie) terenéw

inwestycyjnych,

— projekty rewitalizacyjne,

— poprawe jakosci Swiadczenia ustug publicznych,

— inwestycje zwigzane z polepszeniem jakosci srodowiska naturalnego,

— podnoszenie kompetencji i umiejetnosci mieszkancéw,

— wspieranie rozwigzan o charakterze smart city,

— wspomaganie rozwoju powigzan funkcjonalnych, w tym sgsiadujgcych
osrodkoéw subregionalnych i lokalnych,

— wsparcie infrastruktury mieszkalnictwa.

4.3.4. OSI - Obszary wiejskie

Ryc. 12. OSI - Obszary wiejskie okreslone w SRWL 2030

Obszary wiejskie Obszary wiejskie (poza partnerstwem)

gminy wchodzgce w sktad Miejskiego Obszaru

gminy o utrudnionych warunkach rozwoju A ERRIEIY -
Funkcjonalnego Qsrodka Wojewddzkiego i Osrodka Subregionalnego

gminy o najtrudniejszej sytuacji spoteczno gospodarczej

i - . gminy o utrudnionych warunkach rozwoju
wskazane zaréwno z poziomu krajowego, jak i regionalnego

gminy o najtrudniejszej sytuacji spoteczno gospodarczej

gminy o najtrudniejszej sytuacji spoteczno gospodarczej [ [ poziomu krajowego

wskazane z poziomu krajowego

/ i

sKapE

RzERIE

cosmunessk ZIELONA
GORA
eI

SWIDNICA

Zrédfo: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030, luty 2021 r.
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4.3.5.

102

Wskazane w SRWL 2030 OSI - Obszary wiejskie podzielono na: obszary wiejskie
potozone w MOF osrodkéw wojewddzkich i subregionalnych; obszary wiejskie
znajdujgce sie w najtrudniejszej sytuacji spoteczno — gospodarczej (gm. Gubin,
gm. Bytnica) i obszary wiejskie o utrudnionych warunkach rozwojowych (gm.
Krosno Odrzanskie, gm. Dabie, gm. Bobrowice, gm. Maszewo).

Wsparcia zapobiegajgcego dalszej marginalizacji wymagajg szczegdlnie obszary
wiejskie, charakteryzujgce sie niskimi wskaznikami rozwoju przedsiebiorczosci,
niezadawalajgcy dostepnoscig do ustug publicznych, stabg jakoscig infrastruktury
technicznej oraz ograniczong dostepnoscig komunikacyjng (gm. Gubin,

gm. Bytnica).

Interwencja skierowana do obszardw wiejskich obejmowa¢ bedzie w szczegdlnosci:

— poprawe dostepu do ustug publicznych, w tym dostepnosci do $wiadczen
medycznych oraz profilaktyki zdrowotnej, edukacji, ustug opiekuriczych oraz
kultury i rekreacji, m.in. poprzez wspoéfprace miedzygminng, integrujaca
Swiadczenie ustug i pozwalajgcg na podnoszenie ich jakosci;

— uzupetnienie infrastruktury technicznej;

— zwiekszanie dostepnosci komunikacyjnej;

— podnoszenie kwalifikacji zawodowych mieszkanicow i wsparcie lokalnej
przedsiebiorczosci z wykorzystaniem technologii informacyjnych
i komunikacyjnych umozliwiajgcych zdalne nauczanie i Swiadczenie ustug na
odlegtos¢;

— rozwijanie oferty z obszaru turystyki i rekreacji;

— wykorzystanie atrakcyjnej przestrzeni wojewddztwa dla lokalizowania
osrodkow opieki dla 0séb starszych z Polski i z zagranicy, przy zapewnianiu
odpowiedniego standardu ustug zdrowotnych i kulturalnych;

— wykorzystanie struktur sieciowych w pobudzaniu aktywnosci gospodarczej
i spotecznej (m.in. LGD, ODR, izby rolnicze);

— promocje instrumentdéw wspotpracy i partnerstwa — wigczenie mieszkancéw
obszaréw wiejskich w dziatania rozwojowe;

— odnowe wsi, wspieranie budowania tozsamosci lokalnej i zachowanie
wiejskiego dziedzictwa kulturowego i krajobrazu.

OSI - Obszary Przygraniczne

W rozumieniu SRWL 2030 obszary przygraniczne z jednej strony posiadajg
specyficzny potencjat rozwojowy wynikajgcy z mozliwosci bezposredniej wspotpracy
miedzynarodowej w dziedzinie gospodarczej, wymiany handlowej, kontaktow
politycznych czy realizacji projektéw transgranicznych. Z drugiej strony problemem
jest peryferyjne potozenie, staba krajowa dostepnos¢ transportowa oraz zwiekszona
migracja mieszkancéw. Zwrdci¢ uwage nalezy réwniez na wysoki poziom



konkurencyjnosci sgsiednich regiondw zagranicznych w zakresie ptac czy tez ustug
publicznych. Waznym kierunkiem interwencji polityki regionalnej w stosunku do
obszardéw przygranicznych jest wspomaganie procesu ich integracji z gtéwnymi
obszarami aktywnosci gospodarczej, dzieki zapewnianiu rozwoju powigzan
funkcjonalnych po obu stronach granicy. Wigzac sie to powinno m.in. z realizacjg
projektéw infrastrukturalnych i zwiekszeniem gestosci potgczen drogowych

i kolejowych.

W przypadku obszaréw przygranicznych w wojewddztwie lubuskim wyréznié mozna
terytorialnie dwa pasy. Partnerstwo znajduje sie zaréwno w pierwszym jak

i w drugim pasie obejmujgc programy wspétpracy transgranicznej w ramach
Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej.

— | pas - m. Gubin, gm. Gubin;
— Il pas - gm. Krosno Odrzanskie, gm. Bobrowice, gm. Dabie, gm. Bytnica, gm.
Maszewo.

Interwencja skierowana do obszaréw przygranicznych obejmowac bedzie
w szczegodlnosci:

— konieczne dziatania na rzecz poprawy standardéw zycia, wzrostu
konkurencyjnosci i atrakcyjnosci obszaréw przygranicznych, zaréwno
w wymiarze ekonomicznym, jak i spotecznym poprzez inwestycje
w infrastrukture techniczng, edukacje i kulture.
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Ryc. 13. OSI - Obszary przygraniczne okreslone w SRWL 2030

Obszary przygraniczne {gminy zakwalifikowane Obszary przygraniczne (poza partnerstwem)
do obszaru ze wzgledu na wystepowanie)

%/////% | pas | pas
Il pas Il pas

— granica gminy

Maszewo
BYTNICA

KROSNO
ODRZANSKIE

ZIELONA
GORA

Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030, luty 2021 r.

4.3.6. OSI - Obszary zagrozone powodziami

Gminami z obszaru Partnerstwa, ktére zgodnie z zapisami SRWL 2030 znajdujg sie
na obszarze szczegdlnego zagrozenia powodzig sg: m. Gubin, gm. Gubin, gm.
Krosno Odrzanskie, gm. Bobrowice, gm. Dabie, gm. Bytnica, gm. Maszewo (obszar
catego Partnerstwa). Na terenie tych gmin stwierdzono wystepowanie obszaréw

o wysokim prawdopodobienstwie wystepowania powodazi.

Interwencje skierowane do Obszaréw zagrozonych powodziami na terenie
Partnerstwa powinny obejmowaé w szczegdlnosci:

— inwestycje przeciwpowodziowe po przez budowe watéw
przeciwpowodziowych, a takze i innych budowli, takich jak: jazy, przepusty,
waty cofkowe, zbiorniki retencyjne (projekt zbiornika w gm. Krosno
Odrzanskie).
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Ryc. 14. OSI — Obszary zagrozone powodziami okreslone w SRWL 2030

obszary szczegolnego zagrozenia powodzig

Il obszar o wysokim prawdopodobieristwie wystapienia powodzi Q=10% obszar narazony na zalanie w przypadku uszkodzenia watéw
I obszar o $rednim prawdopodobieristwie wystapienia powodzi Q=1% gtéwna infrastruktura przeciwpowodziowa
pozostate obszary zagrozenia powodzig ——— wat przeciwpowodziowy

obszar o niskim prawdopodobieristwie wystapienia powodzi Q=0,2% polder

BYTNICA

KROSNO
= = Ay

Konmﬂsm 2
= v
=

----- P —_—y v
|\ v e
CzERwIERisK ZIELONA \

GORA
y

BOBROWICE
GUBIN

(GM. WIEJSKA)

Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030, luty 2021 r.

4.4. Obszary strategicznej interwencji kluczowe dla partnerstwa

Terytorialny wymiar polityki rozwoju przejawia sie w programowaniu rozwoju
i podejmowaniu interwencji w stosunku do wskazanych obszaréw strategicznej
interwencji. Realizowane jest to poprzez:

1. Podnoszenie jakosci zycia mieszkaricow - poprzez budowanie infrastruktury,
dbanie o przestrzen miejska i zielone tereny, rozwijanie kulturalnej i sportowej
oferty, wspieranie edukacji i zdrowia.

2. Rozwdj gospodarczy - zwiekszenie konkurencyjnosci regionu poprzez rozwijanie
innowacyjnych przedsiebiorstw, tworzenie nowych miejsc pracy i promocje
lokalnych produktéw.

3. Ochrona $rodowiska - poprzez dziatan na rzecz ograniczenia emisji CO2,
zwiekszenie efektywnosci energetycznej, popularyzacje odnawialnych zrédet energii
oraz ochrone bioréznorodnosci.

105



4. Rozwoj transportu - poprawa dostepnosci do regionu, rozwijanie sieci
transportowej i infrastruktury drogowej oraz kolejowej, a takze rozwijanie
alternatywnych form transportu, np. roweréw miejskich.

5. Integracja spoteczna - poprzez promocje dialogu miedzykulturowego, walke
z wykluczeniem spotecznym, wspieranie mniejszosci etnicznych i kontynuowanie
dziatan na rzecz réwnosci pfci.

6. Innowacje i technologie - promowanie nowych technologii, digitalizacja sektora
publicznego i prywatnego, a takze wspieranie przedsiebiorczosci w tym zakresie.

7. Turystyka - rozwijanie turystyki i kultury, poprawa infrastruktury turystycznej,
promocja regionu oraz wprowadzenie innowacyjnych rozwigzan, ktére zachecg
turystow do odwiedzenia regionu.

Na obszarze Partnerstwa wskazuje sie nizej wymienione obszary strategicznej
interwencji (OSI) majgce kluczowe znaczenie dla rozwoju gmin Partnerstwa oraz
dziatania zaktadane na tych obszarach. Kolejnos$¢ prezentacji OSI nie ma zwigzku
z ich waznoscig. Wszystkie OSI majg kluczowe znaczenie dla rozwoju gmin

w Partnerstwie.
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Tabela 18. Proponowane Obszary Strategicznej Interwencji (OSl) i ich oznaczenia na liscie projektow

Nr
oSl

Nazwa OSI

Bieguny rozwoju miast jako
obszar dostosowania do
zmian demograficznych

Koncentracja potencjatu

atrakcyjnosci przyrodniczo —
turystyczno - kulturowych

Transformacja energetyczna
i dostosowanie do zmian
klimatu

Koncentracja probleméw
dostepnosci transportowej

Rodzaj koncentracji czynnikéw strategicznych
wystepujacych w danym OSI

Problem czy | Oznaczenie

potencjat? Kolorem

Koncentracja planowanych dziatan na rzecz senioréw (mieszkalnictwo,
ustugi, aktywizacja) i dziatai na rzecz spotecznosci imigranckich oraz
koncentracja innych dziatan na rzecz utrzymania spdjnosci spoteczne;.

Koncentracja dziatan edukacyjnych, animacyjnych, organizatorskich i
inwestycyjnych na rzecz nowych kompetencji ludnosci, w tym w
szczegolnosci dzieci i mtodziezy.

Problem [tekst]

Potencjat atrakcyjnosci przyrodniczej, zasoby atrakcyjnosci kulturowej
oraz zasoby atrakcyjnosci rekreacyjnej, w tym naturalne oraz
antropogeniczne.

Potencjat [tekst]

Potrzeby w zakresie instalowania odnawialnych zrédet energii,
potrzeby likwidacji lokalnych palenisk oraz potrzeby w zakresie
dostosowania do skutkdéw zmian klimatycznych.

Problem [tekst]

Koncentracja potrzeb w zakresie budowy i remontdéw drég kotowych i
drég kolejowych. Koncentracja potrzeb w zakresie transportu
zbiorowego (deficyt dostepnosci, wykluczenie transportowe).

Koncentracja aktualnie istniejgcych inwestycji gospodarczych, nowych
terendw inwestycyjnych, instytucji otoczenia biznesu oraz potrzeb w
zakresie infrastruktury publicznej na rzecz biznesu.

Problem [tekst]

Potencjat [tekst]

Zrédto: opracowanie wiasne.
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I.  OSI-Bieguny rozwoju miast jako obszar dostosowania do zmian

demograficznych

Zmiany demograficzne, takie jak starzenie sie spoteczeristwa, rosnaca liczba ludzi
mieszkajgcych w miastach i zmniejszajaca sie liczba rodzin, s3 waznymi czynnikami
wptywajgcymi na rozwdéj miasta i obszaréw miejskich. Biegun rozwoju miasta odnosi
sie do dziatarh podejmowanych przez wtadze miejskie w celu promowania wzrostu
ekonomicznego, poprawy jakosci zycia mieszkaficOw i przyciggania inwestycji.
Obszary miejskie sg kluczowe dla dostosowania sie do zmieniajgcego sie krajobrazu
demograficznego, poniewaz sg one miejscem, gdzie ludzie zyja, pracujg, uczg sie

i korzystajg z infrastruktury publicznej.

Dostosowanie sie do zmieniajgcego sie krajobrazu demograficznego jest kluczowe
dla zapewnienia dtugoterminowego wzrostu i zrwnowazonego rozwoju miast

i obszarow miejskich. Inwestycje w infrastrukture i programy spoteczne moga
pomac w tworzeniu bardziej elastycznych i przyjaznych dla ludzi miast.

Niezbedne jest witgczenie i zaangazowanie w realizacje planowanych dziatan

w ramach OSI | réznych instytucji o charakterze publicznym, zaréwno jako
bezposrednich realizatoréw projektow, jak i podmioty wspierajace, koordynujace,
ale odgrywajace kluczowag role. Zaktadane dziatania:

1.1. Dostosowanie sie do zmian demograficznych
Rekomendacje:

e Zapewnienie odpowiedniej infrastruktury dla oséb starszych: rozwaoj
programow wsparcia dla seniorow, budowa domow opieki dla oséb
starszych, udogodnienia dla niepetnosprawnych

e Poprawa jakosci i dostepnosci mieszkan: budowanie mieszkan
o réznym standardzie, ktdre bedg dostosowane do potrzeb réznych
grup wiekowych i zapewniq odpowiednie warunki Zycia

e Rozwdj transportu publicznego: w celu poprawy mobilnosci oséb
starszych oraz tatwiejszego dotarcia do pracy i szkot

e Rdéznorodnosc rozrywki i rekreacji: rozwoj parkow, zieleni miejskiej,
centrow sportowych i kulturalnych

e Promowanie innowacyjnych rozwigzan: w celu zwiekszenia
efektywnosci wykorzystania zasobow miejskich, takich jak energia,
woda i odpady

1.2. Poprawa koordynacji i jakosci zarzgdzania przestrzenig poprzez wspodtprace
z innymi samorzgdami terytorialnymi i spotecznoscia lokalng



Rekomendacje:

Powoftanie, na poziomie Partnerstwa, wspdlnej jednostki
koordynacyjno-projektowej odpowiedzialnej za przygotowanie
koncepcji i plandw zagospodarowania przestrzennego

Stworzenie wspdlnej platformy wspdtpracy miedzy gminami oraz
miedzy gming a jej mieszkaricami w oparciu o spdjny system
infrastruktury przestrzennej

WdrozZenie rozwigzan zmierzajgcych do budowy kompleksowej, spdjnej
i systematycznej wspotpracy miedzy lokalnymi przedsiebiorcami oraz
wspotpracy przedsiebiorcow z samorzqdem

Rozwdj spdjnej struktury osadniczej w oparciu o powigzania
funkcjonalno-przestrzenne

Likwidacja luki cywilizacyjnej w zakresie dostepu do infrastruktury,
w szczegdlnosci sieci kanalizacyjnych

1.3. Tworzenie silnego oddziatywania osrodkéw lokalnych i rozwdj funkcji

ponadlokalnych zwigzanych z oswiatg, kultura, nauka, oraz wspieraniem

organow administracji publicznej

Rekomendacje:

Zapewnienie odpowiedniego dostepu do kluczowych obiektéw osrodka
lokalnego poprzez dobrq sie¢ powiqzar komunikacyjnych z dogodnymi
weztami komunikacyjnymi oraz dobrgq jakosc¢ drdg,

Lobbowanie na rzecz realizacji lub dostosowania krajowych
i regionalnych inwestycji kolejowych i drogowych do potrzeb
Partnerstwa,

Budowa nowych, lub rozbudowa istniejgcych obiektow opieki wczesno
dzieciecej — przedszkola,

Dziatania majgce na celu przygotowanie szkoty dla dzieci, mtodziezy
i dorostych, opartej na zasobach lokalnych obszaru funkcjonalnego
(fizycznych szkotach), z kursami, zajeciami, wykorzystujgcymi lokalne
zasoby. Szkota budowataby spotecznosc i eksponowataby zasoby
lokalne obszaru. Zajecia stacjonarne i online.

1.4. Porzadkowanie ekstensywnie zagospodarowanych struktur zabudowy,

wzmacnianie o$rodkow ustugowych oraz jakosci i atrakcyjnosci przestrzeni

publicznych w obszarach centralnych osrodkow gminnych w celu

przywrécenia/wzmocnienia ich roli w uktadzie osadniczym oraz wsparcia

budowy tozsamosci miejsca i poczucia lokalnej dumy mieszkancow.
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Rekomendacje:

Wytonienie najlepszych projektow dotyczqcych rozwoju,
zagospodarowania i zarzqdzania przestrzeniq obszarow miejsko-
wiejskich oraz wiejskich dla mieszkaricow, w tym wspieranie
budowanie tozsamosci lokalnej,

Wytonienie najlepszych koncepcji odbudowy/rozbudowy/rewitalizacji
obszardéw centralnych osrodkéw gminnych w drodze konkurséw
urbanistyczno-architektonicznych;

Uchwalenie miejscowych plandw zagospodarowania przestrzennego
dla obszardéw centralnych osrodkéw gminnych - projektow odbudowy,
rozbudowy lub rewitalizacji;

Przygotowanie ofert inwestycyjnych dla inwestoréow zewnetrznych -
majgcych na celu lepsze wykorzystanie zasobdw terendw uzbrojonych
oraz poprawe jakosci zycia mieszkancow.

1.5. Wspieranie rozwoju miejscowosci o funkcjach gminnych, wspomagajace

osrodki lokalne.

Rekomendacje:

Lobbowanie na rzecz realizacji lub dostosowania krajowych

i regionalnych inwestycji kolejowych i drogowych do potrzeb
Partnerstwa (w szczegdlnosci modernizacja linii kolejowej 358 oraz 273
wraz z modernizacjq przystankéw)

Wykorzystanie instrumentu Gminnych Programdw Rewitalizacji do
ksztattowania przestrzeni oraz pozytywnych zmian spotecznych na
obszarze rewitalizacji i w obszarze zdegradowanym oraz obszarze

trwatej marginalizacji (gm. Gubin, Bytnica)

1.6. Modernizacja istniejgcego uktadu transportowo-komunikacyjnego,

tworzgcego bariery dla rozwoju poszczegdlnych gmin i miejscowosci

Partnerstwa

Rekomendacje:

Poprawa drogowej dostepnosci komunikacyjnej w zakresie powigzan
zewnetrznych i wewnetrznych, w tym budowa i modernizacja sieci drog
krajowych i wojewddzkich

Poprawa bezpieczenstwa ruchu drogowego, w szczegdlnosci poprzez
budowe obwodnic i dziatania majgce na celu uspokajanie ruchu

Budowa obwodnicy Krosna Odrzariskiego wraz z budowg mostu



e Modernizacja linii kolejowej 358 w relacji Zielona Géra — Gubin oraz
273 relacji Zielona Gora — Rzepin

e Budowa przyjaznych i bezpiecznych przystankow oraz weztow
przesiadkowych transportu publicznego

e Swiadczenie ustug publicznych w zakresie kolejowych przewozéw
pasazerskich — organizowanie i zarzqdzanie publicznym transportem
zbiorowym

e Podjecie dziatarh majgcych na celu integracje réznych typdw transportu
ze szczegolnym uwzglednieniem weztow przesiadkowych

1.7. Komunikacja rowerowa jako realna alternatywa do przemieszczania sie
wewnatrz miejscowosci, gmin, partnerstwa.

Rekomendacje:

e Rozbudowa systemu drég rowerowych tworzqcych siec¢ dostepu do
wszystkich miejscowosci Partnerstwa oraz integrujgcych wewnetrznie
poszczegolne miejscowosci, w szczegdlnosci utatwiajgcych dostep do
centrow miejscowosci gminnych, osrodkow ustugowych i centrow ustug
publicznych (zdrowie, edukacja, opieka, kultura)

e Dostosowanie infrastruktury transportowej i taboru komunikacji
publicznej do obstugi pasazera z rowerem.

Il. OSI - Koncentracja potencjatu atrakcyjnosci przyrodniczo —

turystyczno — kulturowych

Koncentracja potencjatu atrakcyjnosci przyrodniczo — turystyczno — kulturowych
regiondéw jest kluczowym czynnikiem dla rozwoju turystyki. Dlatego tez istotne jest,
aby w ramach planowania rozwoju turystyki uwzglednia¢ potencjat atrakcyjnosci
przyrodniczych, turystycznych i kulturowych regionéw oraz koncentrowac sie na ich

rozwijaniu.

Atrakcyjnos¢ przyrodnicza to piekno krajobrazu, réznorodnosci flory i fauny,
waloréw uksztattowania terenu czy tez akwendéw wodnych. Atrakcyjnosé
turystyczna to oferta hoteli, gastronomii, rozrywek, ale takze infrastruktura
turystyczna, taka jak szlaki turystyczne, parkingi, osrodki wypoczynkowe czy hotele.
Atrakcyjno$é kulturowa to z kolei zabytki, muzea, festiwale czy tez tradycje

i zwyczaje regiondw.

Koncentracja na rozwijaniu potencjatu atrakcyjnosci przyrodniczo — turystyczno —
kulturowych regionéw moze przyczynié sie do wzrostu liczby turystéow oraz
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zwiekszenia zyskow z turystyki, co z kolei wptynie pozytywnie na rozwdj catej

gospodarki regionu. Jednocze$nie wazne jest, aby rozwijanie turystyki byto

zrobwnowazone, czyli uwzgledniato ochrone srodowiska naturalnego oraz

kulturowego dziedzictwa regiondw. Ochrona i wzmocnienie wartosci

przyrodniczych, krajobrazowych i kulturowych obszaru, wzmocnienie atrakcyjnosci

przestrzeni dla zamieszkiwania oraz dla rozwoju sportu, turystyki i rekreacji.

Zaktadane dziatania:

2.1. Porzadkowanie gospodarki wodnej i przeciwdziatanie skutkom suszy, budowa

strategicznych zbiornikdw wody i rozwéj matej retencji wodnej — zmiany

klimatu

Rekomendacje:

Wspomaganie naturalnej retencji poprzez: zachowanie miejsc
naturalnej retencji wodnej (mate zbiorniki wodne, jeziora, tereny
mokradet, bagienne), wprowadzanie zalesien, zadrzewien,
utrzymywanie tgk w dotychczasowym uzytkowaniu

Ochrona ekosystemow wodnych/jeziornych poprzez ksztattowanie stref
ekotonowych towarzyszqcych wodom stojgcym i ptyngcym,
stanowigcych takze bariere przed doptywem do nich azotandw

z terendw intensywnie uzytkowanych rolniczo

Spowalnianie odptywu wod powierzchniowych, zwiekszanie naturalnej
i sztucznej retencji wodnej (m.in.: odtwarzanie i budowa srédpolnych
i srodlesnych zbiornikéw wodnych, budowa zbiornikéw retencyjnych,
przebudowa innych urzgdzern wodnych np. urzgdzern melioracyjnych)

Podejmowanie dziatarn w zakresie ochrony i oszczednego zuzywania
zasobdéw wodnych poprzez gromadzenie wod opadowych na posesjach,
stosowanie przepuszczalnych powierzchni, tworzenie tzw. ogroddéw
deszczowych, prowadzenie dziatan edukacyjnych promujgcych
zachowania sprzyjajgce oszczedzaniu wody

2.2. Budowa infrastruktury dla turystyki wodnej, regulacja powigzan wodnych oraz

rozwdj technicznej infrastruktury m.in. na Odrze, Nysie i Bobrze

Rekomendacje:

Opracowanie koncepcji rozwoju szlakow wodnych - kajakowych,

Opracowanie niezbednej dokumentacji technicznej oraz realizacja
technicznej infrastruktury drog wodnych — kanatow, sluz, pochylni - na
planowanych trasach turystyki wodnej

Wyznaczenie szlakow kajakowych wraz z budowgq infrastruktury



e Utworzenie osrodka turystyczno — sportowego — wypoczynkowego
w oparciu o najwiekszy zbiornik wod powierzchniowych, jako
atrakcyjnych lokalizacji dla rozwoju funkcji turystyczno-rekreacyjnych,
w tym obiektdw dla wyspecjalizowanych form sportu

2.3. Wspieranie kultury i dziedzictwa kulturowego obszaréw miejsko — wiejskich

2.4.

2.5.

2.6.

oraz wiejskich

Rekomendacje:

e Wsparcie mieszkaricow w realizacji dziatarn majgcych na celu
kultywowanie lokalnych tradycji i wzmocnienie tozsamosci regionalnej,
w tym kreowanie klastra kulinarnego

e promowanie lokalnych zasobow (produktow tradycyjnych,
regionalnych, ekologicznych)

e Organizacja lokalnych targdw i jarmarkdéw promujgcych wyroby,
tradycje i dziedzictwo kulturowe regionu

Rozwdj potencjatu szlakéw historyczno — kulturowych

Rekomendacje:

o Woykorzystywanie bogatego uktadu turystycznych tras pieszych
i rowerowych dla rozwoju turystyki i promocji obszaru

e Oznakowanie i zagospodarowanie szlakow historyczno — kulturowych

e Oznakowanie i zagospodarowanie szlakow najcenniejszych zespotow
urbanistycznych

e Utworzenie sciezek edukacyjnych

Rewitalizacja miejscowosci moggcych stanowic centra rozwoju ustug
turystycznych i dziatalnos$ci gospodarczej, w tym wykorzystanie dawnych
zabudowan dworskich i folwarcznych - dostosowanie ich do nowych zadan

Rekomendacje:

e Utworzenie bazy/sieci informacji turystycznej o atrakcjach gmin
Partnerstwa, a takze o mozliwosciach fqgczenia ich z innymi produktami
turystycznymi spoza Partnerstwa

e Wspieranie rozwoju agroturystyki wykorzystujgcej lokalne zasoby

Promocja lokalnych wartosci krajobrazu, tradycji architektonicznej, lokalnych
form zabudowy i zagospodarowania, zieleni przydomowej i zieleni terendw
otwartych (w tym utrzymywanie charakterystycznych zadrzewien
przydroznych).
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Rekomendacje:

e Opracowanie gry terenowej, edukacyjnej, nawigzujqgcej do historii
i tradycji regionu potgczonej z innymi produktami turystycznymi,
istotnej w promowaniu turystki rodzinnej, weekendowej oraz szkolnej

e Utworzenie sciezek edukacyjnych
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Ryc. 15. OSI kluczowe dla Partnerstwa “Krosnienski Obszar Funkcjonalny” — OSI 1,0Sl Il

Bieguny rozwoju miast jako obszar dostosowania do zmian demograficznych
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W krajowej energetyce odchodszi sie stopniowo od bazowania na weglu (zwtaszcza
brunatnym) i przechodzi do energetyki alternatywnej, wykorzystujgc istniejgca
infrastrukture przesytowa. Instalacje OZE opierajg swoje dziatanie na naturalnych
i niewyczerpalnych zasobach w celu produkcji energii elektrycznej lub energii
cieplnej. Zapewniajg niezalezno$¢ od duzych komercyjnych czy panstwowych
dostawcéw energii. OZE majg nizsze wymagania dotyczgce konserwacji. Instalacje
OZE sg zgodne z unijnymi normami dotyczgcymi ochrony srodowiska. Zaktadane
dziatania:

3.1. Rozwdj spotecznosci energetycznych poprzez realizacje dziatan

poprawiajgcych samowystarczalnos$é energetyczng

Rekomendacje:

e Rozwdj zielono — btekitnej infrastruktury

o  Wykorzystanie odnawialnych zrddet energii w produkcji energii
elektrycznej i ciepta

3.2. Rozwdj, wyspecjalizowanego rolnictwa ekologicznego, sadownictwa, upraw
szklarniowych w skali mikroregionu

Rekomendacje:
e Woykorzystanie potencjatu sektora rolniczego

e Stworzenie warunkow dla rozwoju nowoczesnego i ekologicznego

rolnictwa
3.3. Wsparcie dla dziatan zwigzanych z obnizeniem emisyjnosci

Rekomendacje:

e Termomodernizacja obiektow uzytecznosci publicznej
e Projekty z zakresu usuwania azbestu z budynkow
e Projekty stuzgce magazynowaniu energii elektrycznej i ciepta

e  Wsparcie dla projektow stuzqcych edukacji i informacji w zakresie
ochrony przyrody i réznorodnosci biologicznej

IV. OSI - Koncentracja probleméw dostepnosci transportowej

Gtéwnym celem dziatan w zakresie OSI IV jest zwiekszenie dostepnosci
transportowej dla ruchu pasazerskiego oraz poprawa bezpieczenstwa uczestnikow
ruchu. Niedostateczny dostep do transportu publicznego skutkuje zaleznoscig od
samochodéw indywidualnych badz wykluczeniem transportowym — ograniczeniem
dostepu do gtéwnych celéw ruchu (ustug spotecznych i komercyjnych, miejsc pracy
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i wypoczynku, kontaktéw spotecznych itd.). Kolejnym problemem jest
niedostateczna infrastruktura dla pieszych i rowerzystéw, ktéra prowadzi do
niebezpiecznych sytuacji na drodze dla tych, ktérzy pieszo lub rowerem poruszajg
sie po drogach. Innym waznym aspektem jest brak koordynacji pomiedzy réznymi
srodkami transportu, co prowadzi do nieefektywnego i czasochtonnego
przesiadania sie, a takze do opdznien w rozktadach jazdy. Wreszcie, istotnym
problemem jest brak inwestycji w nowe technologie i ustugi transportowe, takie jak
samochody elektryczne, autonomiczne i aplikacje mobilne, ktére mogtyby poprawic
jakos¢ zycia mieszkancow i przyczyni¢ sie do bardziej zrbwnowazonego

i efektywnego modelu transportowego.

Celem OSI jest wykorzystanie waloréw potozenia i poprawa dostepnosci
transportowej, zbudowanie oferty dla logistyki. Zaktadane dziatania:

4.1. Uporzadkowanie i wzmocnienie elementdéw tranzytowego, krajowego
i wojewddzkiego uktadu drogowego

Rekomendacje:

e Budowa obwodnicy Krosna Odrzarnskiego

e Poprawa drogowej dostepnosci komunikacyjnej w zakresie powiqgzan
zewnetrznych i wewnetrznych, w tym budowa i modernizacja sieci drég
krajowych i wojewddzkich

e Modernizacja i budowa weztow przesiadkowych

4.2. Stworzenie oferty terenéw inwestycyjnych z dobrym dostepem do
infrastruktury transportowej

Rekomendacje:

e Budowa terendw inwestycyjnych

e Poprawa drogowej dostepnosci komunikacyjnej w zakresie powiqgzan
zewnetrznych i wewnetrznych, w tym budowa i modernizacja sieci drog
krajowych i wojewddzkich

e Modernizacja linii kolejowej 358 w relacji Zielona Géra — Gubin oraz
273 relacji Zielona Gora — Rzepin

e Podjecie dziatarn majgcych na celu integracje roznych typow transportu
ze szczegolnym uwzglednieniem weztow przesiadkowych

e Modernizacja i budowa Sciezek rowerowych
4.3. Woysokiej jakosci, dostepny i zintegrowany transport publiczny

Rekomendacje:
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e Rozwdj komunikacji publicznej w oparciu o ekologiczny i ekonomiczny
tabor

e Zwiekszenie dostepnosci réznych form komunikacji publicznej,
w szczegdlnosci dla 0séb ze szczegdlnymi potrzebami

e Rozwdj alternatywnych srodkow transportu

118



Ryc. 16. OSI kluczowe dla Partnerstwa “Krosnienski Obszar Funkcjonalny” — OSI Ill, OSI IV
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5. Projekty

5.1.

120

Proces identyfikacji i wyboru projektow
Proces prowadzgcy do wyboru projektéw sktadat sie z kilku etapdéw:
J Wstepnego naboru

przeprowadzonego w formie publicznego naboru propozycji projektowych

(pomystéw) poprzez formularz online, dostepny w okresie 12-31.01.2023 r. dla
wszystkich zainteresowanych, ze szczegélnym udziatem wybranych kluczowych
interesariuszy Partnerstwa; na tym etapie zgtoszono 130 propozycji (inspiracji).

. Preselekcji

polegajgcej na wstepnej analizie i ocenie zgtoszonych pomystéw projektowych;
podczas kilku spotkan warsztatowych Grupa Robocza i zainteresowani
interesariusze przy wsparciu zespotu Doradcéw Partnerstwa oceniali pomysty na
projekty pod katem:

e zgodnosci z diagnozg, wypracowanymi celami i kierunkami dziatania strategii
ponadlokalnej,
e ponadlokalnego charakteru,

e mozliwosci wsparcia finansowego z funduszy zewnetrznych.
J Selekcji kierunkowej

W wyniku uprzedniego, kilkustopniowego dziatania, powstato wstepne zestawienie
projektéw strategicznych, ktore nastepnie zostato podzielone na projekty
podstawowe (obejmujgce typy projektéw preferowane do realizacji w ramach
instrumentu terytorialnego — IIT i alokacji przewidzianej dla Partnerstwa KOF przez
Zarzad Wojewddztwa Lubuskiego) i uzupetniajgce (pozostate).

. Opracowania merytorycznego

W iteracyjnym procesie o charakterze warsztatowym i technicznym dokonano
konkretyzacji zatozern merytorycznych i rozwiniecia idei projektéw podstawowych
poprzez przygotowanie indywidualnych fiszek projektowych, w tym uzgodnienia



5.2.

zatozen projektu w oparciu o zidentyfikowane potrzeby, zatwierdzone cele
strategiczne oraz zatozenia techniczne i spodziewane efekty realizacji.

] Decyzji strategicznej

Koncowym etapem procesu wytaniania projektéw strategicznych byta decyzja Rady
Partnerstwa o zatwierdzeniu list projektéw podstawowych i uznaniu pozostatych
zgtoszonych projektow za uzupetniajgce. Jednoczesnie w ramach zarzadzania
strategia przyjeto zasady aktualizacji listy projektéw (podstawowych lub
uzupetniajgcych), wynikajgce z procesu wytaniania projektow strategicznych oraz
weryfikacji obecnych zatozen wskazanych w Strategii.

Lista projektow

Przez projekt rozumiemy catos¢ aplikacyjng — pojedyncze przedsiewziecie, ktére
bedzie przedmiotem jednego wniosku o dofinansowanie.

Zgodnie z rekomendacjami ,Zasad realizacji instrumentéw terytorialnych w Polsce
w perspektywie finansowej na lata 2021-2027” projekty wynikajgce ze strategii
powinny realizowac jeden lub kilka z nastepujacych priorytetow:

1. wspiera¢ rozwadj gospodarczy;

2. dazyé do neutralnosci klimatycznej;

3. wptywaé na zwiekszenie dostepnosci do ustug publicznych;

4, realnie przektadac sie na poprawe jakosci zycia mieszkaricéw;
5. opiera¢ sie na inteligentnym zarzadzaniu.

Zdefiniowane projekty powinny réwniez odnosic sie w logiczny sposdb do powigzan
funkcjonalnych istniejgcych na obszarze partnerstwa.

Z uwagi na charakter strategii ponadlokalnej lista projektéw sktada sie z 2 czedci:

A. Projekty podstawowe (alokacja FELB),
B. Projekty uzupetniajgce (pozostate).

Wskazniki produktéw i rezultatéw poszczegdlnych projektow podstawowych wraz
z ich wielkosciami dla celéw posrednich i koncowych FELB zostaty wskazane
w poszczegdlnych fiszkach projektowych.
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Dla projektéw uzupetniajacych, z uwagi na ich wstepny i ogdlny charakter (pomysty
do rozwiniecia w trakcie realizacji strategii), wskazniki nie zostaty na tym etapie
okreslone.

Lista projektow podstawowych

Projekty umieszczone na liscie podstawowej wskazane sg przez samorzady tworzace
Partnerstwo jako priorytety strategiczne do dofinansowania z programu
regionalnego (Fundusze Europejskie dla Lubuskiego 2021-2027), ktére beda
wybierane do dofinansowania w postepowaniach niekonkurencyjnych w ramach
kwot przeznaczonych dla instrumentu terytorialnego (IIT).

Lista projektéw podstawowych zgodnie z zatozeniami strategii podlega procesowi
regularnego monitorowania i aktualizacji (modyfikacji zakresdw,
przyporzadkowania, ujmowania i dodawania projektéow).

Projekty te wymagajg specjalnego opracowania i uszczegdtowienia za pomoca fiszek
projektowych, ktérych wzér zostat wskazany przez Instytucje Zarzgdzajaca.
Zestawienie opracowanych fiszek projektowych zostanie dotgczone do niniejszej
strategii, a w ponizszej tabeli zostaty podane dane identyfikacyjne projektéw.



Tabela 19. Lista projektow podstawowych

. Poprawa 2.3 5; 5(ii) FELB.08.04 | Gmina Zagospodarowanie 8., 10. 2500000 | IV kw.
infrastruktury Wsparcie Gubin zdegradowanego terenu dla 2025
turystyczne;j terytorialne o statusie | celdw rozwoju turystyki
w Krosnienskim obszarow miejskim w miescie Gubin.

Obszarze innych niz
Funkcjonalnym miejskie - [IT
Zagospodarowg

nie Wzgérz

Gubinskich

14 7astosowany przelicznik: 1 EUR = 4,50 PLN
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w Gubinie —
etap |

. ,Razem przeciw

wykluczeniu” -
aktywne
wigczenie
spoteczne w
Krosnienskim
Obszarze

Funkcjonalnym

1.2

FELB.06.16
Aktywna
integracja
spoteczno-
zawodowa -
nT

krosniensk

Aktywizacja spoteczna osob
zagrozonych ubdstwem lub
wykluczeniem spotecznym lub
wykluczonych spotecznie oraz
budzenie potencjatu
poszczegoélnych osob i grup oraz
wdrazanie zindywidualizowanych
ustugi zaréwno aktywizacji
spotecznej jak i zawodowej — 10
rodzajow dziatan, w tym:

¢ Rekrutacja uczestnikéw,
badanie potrzeb,
organizacja szkolen

e Reintegracja spofteczna
i zawodowa uczestnikow

e Wsparcie terapeutyczno-
psychologiczne osob
zagrozonych wykluczeniem
spotecznym

¢ Organizacja cyklicznych
spotkan dla uczestnikéw
projektu
i mieszkancow majgcych na
celu integracje
miedzypokoleniowg
spotecznosci lokalne;j,
wzmacniajgce poczucie
przynalezno$ci i uczgce
nowych form spedzania
czasu wolnego,

e Szkolenia dla uczestnikéw,

e Wizyty studyjne, np.
w spétdzielni socjalnej,

16.

3224 475

| kw. 2025
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e Dostosowanie obiektow
uzytecznosci publicznej do
potrzeb oséb z
niepetnosprawnosciami
(usuwanie barier
architektonicznych).

Na etapie wstepnym zostanie
wykonane badanie potrzeb
spotecznych.

3.
4. Gminny Dom 1.4 5; 5(ii) FELB.08.04 | Gmina Przebudowa budynku po szkole | 5. 1324 Il kw. 2025
Kultury w Dabiu Wsparcie Dabie podstawowej w Kosierzu na cele 946,48
terytorialne Gminnego Domu Kultury w
obszarow Dabiu wraz z
innych niz zagospodarowaniem terenu
miejskie - lIT
5. Centrum 14 5; 5(ii) FELB.08.04 | Gmina Rozbudowa budynku Hali 4. 2408 Il kw. 2025
Kultury Wsparcie Krosno Widowiskowo-Sportowej 993,60 r.
w Krosnie terytorialne Odrzanski | i Mediateki w Krosnie
Odrzanskim obszarow e Odrzanskim w celu utworzenia
innych niz Centrum Kultury.
miejskie - [IT
6. Czas na 1.3 4;4(f) FELB.06.15 Powiat Uzyskanie 7., 23.,25. | 2345 | kw. 2025
zawodowcow Edukacja - krosniensk | dodatkowych kompetencji 948,50 r.
z Powiatu T [ zawodowych ucznidéw —

Krosnienskiego

gtéwnie poprzez szkolenia,
kursy, warsztaty oraz ptatne
staze i praktyki u pracodawcéw;
wsparcie nauczycieli (w tym
nauczyciel zawodu) oraz
instruktorow praktycznej nauki
zawodu w zakresie mozliwosci
uzyskania dodatkowych
kwalifikaciji;
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doposazenie pracowni
ksztatcenia zawodowego oraz
warsztatow szkolnych;
wdrozenie systemu
stypendialnego dla uczniéw
zdolnych znajdujgcych sie

w niekorzystnej sytuacji
spoteczno-ekonomiczne;.

Ztozenie wniosku

o dofinansowanie poprzedzone
bedzie sporzgdzeniem diagnozy
stanu szkolnictwa zawodowego.

Przedsiebiorczo

7. Mtodzi gorg - 1.3 4;4(f) FELB.06.15 | Krosniens | Zwigkszenie liczby zaje¢ 6.,23.,25. | 7727 [l kw. 2025
program Edukacja - ki Zwigzek | pozalekcyjnych w celu rozwo;j 850,41 r.
rozwoju "nT Powiatowo | kompetencji kluczowych uczniow
kompetenciji - Gminny | — zajecia rozwijajgce
dzieci kreatywnos$¢, kompetencije
i mtodziez ze cyfrowe, dziatania wspierajgce
szkot nauke jezyka obcego; wsparcie
podstawowych psychologiczne;
podwyzszenie kwalifikacji
i umiejetnosci nauczycieli;
doposazenie szkot w sprzet
(rozwéj nowoczesnych pracowni
jezykowych)
. Poprawa 14,23 5; 5(ii) FELB.08.04 Gmina Wytyczenie i oznakowanie 1.,10.,13. 340 000 [l kw. 2026
infrastruktury Wsparcie Gubin szlaku turystycznego (w tym jego
turystycznej na terytorialne wykonanie w miejscach gdzie
terenie gminy obszarow bedzie to konieczne) od
Gubin innych niz miejscowosci Chlebowo do
miejskie - [IT miejscowosci Mielno wraz
z infrastrukturg towarzyszaca
. Centrum 21 1; 1(iii) FELB.01.10 | Gmina Adaptacja budynku na CWP; 17. 1115 [l kw. 2025
Wsparcia Rozwoj Krosno 094,69 r.
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sci w Krosnie przedsiebiorc | Odrzanski | doradztwo dla firm, edukacja
Odrzanskim zosci — IIT e i szkolenia, pomoc w rozwoju
start-upow;
10. Budowa szlaku | 2.3 5; 5(ii) FELB.08.04 | Powiat Wytyczenie szlaku rowerowego 1., 8., 13. 1275000 | lll kw. 2025
rowerowego na Wsparcie kro$niensk | catkowicie poza pasem drogi
odcinku Gubin- terytorialne [ krajowej nr 32, przez tereny
Dabie obszarow leSne, w bezposredniej bliskosci
innych niz atrakcji turystycznych, wraz
miejskie - [IT z infrastrukturg towarzyszgca.
11. Zagospodarowg 2.3 5; 5(ii) FELB.08.04 | Gmina . s 12. 385 438,95 | | kw. 2025
) ) . Zagospodarowanie dwoch jezior
nie brzegu Wsparcie Bytnica . : r.
. - . na terenie gminy. Budowa
jezior w gminie terytorialne . o
: - infrastruktury pozwalajgcej
Bytnica. obszaréw . .
) " wykorzystac¢ walory akwenow
innych niz wodnveh
miejskie - IIT yen-
12. Budowa wiezy | 2.3 5; 5(ii) FELB.08.04 | Gmina Na terenie Gryzynskiego Parku 11. 1145 | kw. 2025
widokowej na Wsparcie Bytnica Krajobrazowego, w miejscu 270,42 r.
terenie gminy terytorialne atrakcyjnym turystycznie oraz
Bytnica. obszaréw wyniesionym w stosunku do
innych niz otaczajgcego obszaru powstanie
miejskie - [IT wieza widokowa wraz z
niezbedng infrastruktura.
13. Budowa drogi | 3.1 2; 2(viii) FELB.03.03 Gmina Wybudowanie drogi rowerowej 1,8, 10, 2 890 | kw. 2025
rowerowe;j Mobilnosc¢ Bobrowice | Bobrowice-Dychéw 792,26
Bobrowice- miejska - IIT o tgcznej dlugosci ok. 4 km po
Dychéw trasie zlikwidowanej linii

kolejowe;.

Droga — przez krotki odcinek po
drodze powiatowej - bedzie
taczy¢ sie z istniejgca trasg
spacerowo-rowerowg wokoét
zbiornika przy zaporze

wodnej w Dychowie, skad
podziwia¢ mozna najwiekszg w
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wojewoédztwie lubuskim

elektrownie wodng w Dychowie.

Dalej planowane jest

w przysztosci potgczenie trasy
rowerowej z Krosnem
Odrzanskim, w celu potgczenia
wszystkich gmin partnerstwa.

14. Budowa sciezki| 2.3 5; 5(ii) FELB.08.04 | Gmina Budowa $ciezki rowerowej 15. 2192 IV kw.
rowerowe;j Wsparcie Maszewo | Maszewo - Granice 184,18 2025
wzdtuz drogi terytorialne umozliwiajgcej bezpieczng
wojewodzkiej nr obszarow komunikacje rowerowg (wraz z
138 pomiedzy innych niz infrastrukturg towarzyszaca).
miejscowoscia miejskie - lIT Powstata sciezka pozwoli
mi Maszewo — mieszkancom pobliskich
Granice miejscowosci oraz turystom na

aktywny odpoczynek nad jez.
Granicznym (projekt 15.).

15. Rozwdj 2.3 5; 5(ii) FELB.08.04 | Gmina Rozwdj infrastruktury 14. 867 237,71 | Il kw. 2025
infrastruktury Wsparcie Maszewo | rekreacyjno-turystycznej poprzez
rekreacyjno- terytorialne zagospodarowanie nabrzeza
turystyczne;j obszaréw jeziora Granice, budowe
poprzez innych niz pomostu.
zagospodarowa miejskie - lIT
nie nabrzezy
jeziora Granice

16. Organizacja 3.1 2; 2(viii) FELB.03.03 | Krosniens | Opracowanie koncepciji 2,6.,7.— | 7200 | kw. 2025
transportu Mobilnos¢ ki Zwigzek | transportu publicznego dla na zasadzie | 509,00
publicznego na miejska - IIT | Powiatowo | Kro$nienskiego Obszaru warunkowan
obszarze KOF - Gminny | Funkcjonalnego, w tym: ia ich

powodzenia

e inwentaryzacja sieci drég po

ktérych mozna realizowac
transport publiczny

i stworzenie mapy
koniecznych potgczen
uwzgledniajgcych oswiate,
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zdrowie, miejsca pracy
i obiekty uzytecznosci
publicznej,

e inwentaryzacje infrastruktury
koniecznej do obstugi
pasazerskiej,

e zdiagnozowanie
zapotrzebowania
ilosciowego (potoki
pasazerskie),

¢ wytonienie operatoréw do
Swiadczenia ustug
przewozowych,

e przygotowanie aplikacji
aktywnego rozkfadu jazdy
i komunikacji z wybranym
przewoznikiem, ktéra
pozwoli organizatorowi
koordynowac catosé
zadania, a dla pasazera
,,Zamawiac” ustuge
(przewiduje sie rozwdj linii
regularnych oraz koncepcji
MaasS);

Elementem projektu bedzie
rowniez wdrozenie koncepcji,
w tym okreslenie nowych linii
pasazerskich i zakup taboru
niskoemisyjnego.

17. Cyfryzacja 3.1 1; 1(ii) FELB.01.09 | Powiat Informatyzacja zasobu 9.; Projekt | 751 610,97 | Il kw. 2025
powiatowych Cyfrowe krosniensk | obejmujgca modernizacje na poziomie
baz danych lubuskie - IIT | i ewidenc;ji gruntow i budynkow; powiatowym
EGIB modernizacja objeta dotad 37 z | —
130 obrebow geodezyjnych tematyczna
w pow. krosnienskim kontynuacja
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projektu ,e-

Ekologii
i Permakultury

zmian
klimatu - lIT

ekologii i permakultury oraz
motywowanie do podejmowania
dziatan na rzecz wlasnego
zdrowia oraz ochrony
srodowiska przez mieszkancéw
KOF,;

budowanie spotecznosci

i podejmowanie konkretnych
dziatan na obszarze w tym
realizacje demonstracyjne
(nasadzenia, zagrody i ogrody
tematyczne);

zajecia stacjonarne w obiektach
publicznych, Swietlicach i online;
mozliwos¢ zdobycia kwalifikacji
rynkowych w polskiej ramie
kwalifikacji w Zintegrowanym

Powiat
Krosnienski”
Regionalny
Program
Operacyjny
— Lubuskie
2020
dziatanie 2.1
18. Budowa 3.1 5; 5(ii) FELB.08.04 | Gmina W ramach przedsiewziecia 20.,24. 1 035 000 Il kw. 2027
przydomowych Wsparcie Gubin wybudowane zostang dla
oczyszczalni terytorialne budynkéw mieszkalnych
Sciekow na obszarow instalacje przydomowych
terenie gminy innych niz oczyszczalni sciekow.
Gubin — etap VI miejskie - lIT
19. Krosnienska 3.2 2; 2(iv) FELB.02.13 | Gmina Przekazywanie wiedzy 21. 1347 | kw. 2025
Szkota Zdrowia, Adaptacja do | Bytnica i umiejetnosci z zakresu zdrowia, 690,20
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Systemie Kwalifikacji (ZSK) Unii
Europejskiej.

genotypdw winorosli
hodowanych na terenie powiatu
krosnienskiego od czasow
niemieckich po wspotczesne.
Dziataniem komplementarnym
bedzie uruchomienie
Krosnienskiej Winoteki - miejsca,
w ktérym zebrane bylyby
wszystkie informacje o lokalnych
winnicach, procesie produkcji
oraz gdzie potencjalny turysta
mogtby zdegustowac i kupic ten
szlachetny, lubuski trunek.

0. Modernizacja | 3.2 2; 2(iv) FELB.02.13 | Gmina Projekt zaktada wykonanie prac | 24. 209 569,57 | IV kw.
urzgdzen Adaptacja do | Bobrowice | polegajgcych na modernizaciji 2025
stuzgcych Zmian urzgdzen stuzgcych melioraciji
melioracji z klimatu - IIT z uwzglednieniem retencji wod
uwzglednieniem opadowych na terenie Gminy
retencji wod Bobrowice.
opadowych — Zakres obejmie Gmine
Etap | Bobrowice, z uwzglednieniem

terendw zajmujgcych obszar
Zlewni i ze szczegdlnym
uwzglednieniem melioracji.
Celem przedsiewziecia jest
zapobiegania suszy oraz
umozliwienie infiltracji wod
opadowych do wéd podziemnych

1. Park Winnyw | 3.2 2;2(vii) FELB.02.14 | Gmina Projekt zaktada 19. 1739 [l kw. 2025
Krosnie Ochrona Krosno zagospodarowanie fragmentu 222,24
Odrzanskim przyrody - IIT | Odrzanski | skarpy nadodrzanskiej na park

e winny i utworzenie zbioru
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poprawa jakosci
ksztatcenia
ogdlnego

W. Broniewskiego w Krosnie
Odrzanhskim przez:

e dziatania wspierajgce
uczniow
w zdobywaniu
dodatkowych uprawnien
i
kwalifikacji zwiekszajgcy
ch ich szanse na rynku
pracy, w tym kompetenciji
cyfrowych;

e uzyskanie kompetenciji
kluczowych
i kompetencji przysztosci,
poprzez organizacje
dodatkowej oferty
dydaktycznej oraz
wdrozenie nowych form
i metod nauczania;

e przeprowadzenie
poradnictwa i doradztwa
edukacyjno-
zawodowego;

P2. Koordynacja Cele 1-3 | 5; 5(ii) FELB.08.04 | Krosniens | Celem projektu jest wspoipraca 7.,16., 509 743,04 | | kw. 2025
wdrazania <projekt Wsparcie ki Zwigzek | samorzgadow w ramach prac nad | horyzontalne r.
Strateqii horyzont terytorialne Powiatowo | wspdoinym dokumentem: powigzanie
rozwoju alny. obszaréw - Gminny | Strategig lIT i jej wdrazaniem, pozostatymi
ponadlokalnego innych niz zapewnienie skutecznej projektami
Krosnienskiego miejskie - [IT koordynacji dziatan i realizaciji
Obszaru projektéw wskazanych
Funkcjonalnego w Strategii.

P3. Dzisiagj 1.3 4;4(f) FELB.06.15 | Powiat Poprawa efektywnosci 6.,7., 25. 535 785,00 | | kw. 2025
tworzymy Edukacja - krodniensk | ksztatcenia ogdlnego w Zespole r.
przysztosc - "nT i Szkot Ponadpodstawowych im.
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e oOrganizacje i udzielanie
pomocy psychologiczno-
pedagogicznej dla

ksztatcenia
ogolnego —
ZS0O w Gubinie

o dziatania wspierajgce
uczniow
w zdobywaniu
dodatkowych uprawnien
[
kwalifikacji zwiekszajgcy
ch ich szanse na rynku
pracy, w tym kompetenc;ji
cyfrowych;

e uzyskanie kompetenc;ji
kluczowych

uczniow;
e doposazenie pracowni
szkolnych.
P4. Montaz 3.2 2; 2(iv) FELB.02.13 | Gmina Zbieranie zgromadzonej wody 20. 209 569,57 | Il kw. 2025

zbiornikéw na Adaptacja do | Krosno deszczowej z dachow
wody opadowe zmian Odrzanski | nieruchomosci gminnych do
wraz z klimatu - lIT e zbiornikéw powierzchniowych /
infrastrukturg podziemnych wraz z montazem
przy budynkach infrastruktury umozliwiajgcej jej
uzytecznosci wykorzystanie przez
publicznej mieszkancow miejscowosci do

podlewania roslinnosci wspdlne;j

tj. donic z kwiatami, rabat

i skwerow zatozonych przez

mieszkancow zlokalizowanych

na terenach gminnych.

5. Dzisiaj 1.3 4;4(f) FELB.06.15 | Gmina Poprawa efektywnosci 6.,7., 23. 303 450 | kw. 2025

tworzymy Edukacja - Gubin o ksztatcenia ogdlnego w Zespole
przysztosc¢ - nT statusie Szkot Ogolnoksztatcgeych
poprawa jakosci miejskim w Gubinie przez:
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i kompetencji przysztosci,
poprzez organizacje
dodatkowej oferty
dydaktycznej oraz
wdrozenie nowych form i
metod nauczania;
przeprowadzenie
poradnictwa i doradztwa
edukacyjno-
zawodowego;
organizacje i udzielanie
pomocy psychologiczno-
pedagogicznej dla
uczniow;

doposazenie pracowni
szkolnych.

134

Sposdb wskazania projektéw: zostat opisany w rozdziale 5.1.

W kierunkach:

Zrédfo: opracowanie wiasne

1.1. Dostepne ustugi spoteczne dla wszystkich mieszkancéw, a zwtaszcza dla senioréw i 0sdb z niepetnosprawnos$ciami

1.5. Rozwadj opieki medycznej i promocja zdrowia

2.2. Rynek pracy dla 0oséb z wysokimi, specjalistycznymi kwalifikacjami

2.4. Dostepne mieszkania
3.3. Szybki Internet dla wszystkich

nie wskazuje sie projektéw podstawowych na tym etapie.




Ponizsza mapa ukazuje przestrzenne rozmieszczenie planowanych do realizacji
przedsiewzieé z listy podstawowe;j:

Ryc. 17. Przestrzenna prezentacja planowanych do realizacji przedsiewziec

gm. Bytnica

7

*

11
11

gm. Maszewo

1445

7/
*7*14

AQ Qdrzanskie.

13
|3
gy

7
// e

/lgm. Bobrowice

Projekty numer: 2, 16, 17, 18, 20, 22, 24 nie maja na tym etapie ustalonej lokalizacji, lub ze wzgledu na swoj
charakter beda realizowane na terenie catego Partnerstwa.

Zrédfo: opracowanie wiasne.

Powyzsza mapa ma charakter pogladowy, a lokalizacja poszczegdlnych
przedsiewzieé, zwtaszcza o charakterze punktowym — z uwagi na skale — jest
przyblizona.
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Lista projektow uzupetniajacych

Lista projektéw uzupetniajgcych zawiera projekty z reguty mniej dojrzate, jednak
majgce wspiera¢ wykonanie celow strategii, czesto komplementarne wobec
projektéw z listy podstawowe;j.

Lista jest generalnie zestawieniem pomystéw zgtoszonych w trakcie naboru
projektéw i poddanych selekcji na warsztatach wraz z przyporzgdkowaniem do
celédw i kierunkéw. Niektdre projekty zostaty jednak opracowane z myslg o liscie
podstawowej, jednak decyzjg Rady Partnerstwa nie zostaty tam witgczone, inne

z kolei wykazujg duzg dojrzatos¢ i dobrze wpisujg sie w mozliwosci finansowania
zewnetrznego. Te dwie grupy zostaty ujete na poczatku zestawienia dla kazdego
kierunku dziatan. Pozostate zostaty wylistowane przewaznie w kolejnosci zgtoszen,
ewentualnie wewnetrznie uporzadkowane w ramach kierunkéw tak, aby projekty
podobne sgsiadowaty ze sobg, i mogty po dopracowaniu utworzy¢ wigzke
projektowa. Numery projektéw branych pod uwage do listy podstawowej, a takze
projekty wykazujgce najwiekszg dojrzatosé oraz potencjalnie najwieksza
komplementarnos¢ zostaty podkreslone pogrubionym drukiem.

Zestawienie projektow uzupetniajgcych ma charakter otwarty, to znaczy moze sie
powiekszy¢ z uwagi na nowe potrzeby, wyzwania, ale i zZrédfa dofinansowania,

a z drugiej strony niektore z projektéw mogg zosta¢ zamienione z projektami na
liscie A, jesli taka decyzja zostanie podjeta w Partnerstwie.

Dla projektéw uzupetniajgcych, z uwagi na ich czesto wstepny i ogdlny charakter
(pomysty do rozwiniecia w trakcie realizacji strategii), wartosci kwotowe oraz
charakterystyczne daty nie zostaty na tym etapie okreslone.

Nalezy zwréci¢ uwage, ze niektdre z projektéw majg kompleksowy charakter
i realizujg kilka kierunkéw a nawet celdw Strategii rozwoju ponadlokalnego, stad
powtarzajg sie na liscie.

Wiekszos$¢é projektdw z listy uzupetniajgcej jest oznaczona numerami
znamionujgcymi kolejnos¢ zgtoszen w publiczny, elektronicznym naborze
pomystow?'>. Projekty oznaczone literg ,G” sg projektami zgtoszonymi przez gmine
Gubin o statusie wiejskim z uwagi na to, ze niniejsza strategia ponadlokalna ma
petni¢ funkcje strategii rozwoju gminy Gubin. ,W” oznacza pomysty zgtoszone na
warsztatach projektowych.

15 Jest to odrebna numeracja od numerdw projektow na liscie podstawowej



Tabela 20. Lista projektow uzupetniajacych

1. Cel 1. w wymiarze spotecznym: Aktywizacja mieszkancéw i rozwaj ustug spotecznych
1.1. Dostepne ustugi spoteczne dla wszystkich mieszkarncéw, a zwtaszcza dla senioréw
i 0s6b z niepetnosprawnosciami

86 Utworzenie Centrum Odnowy Biologicznej w Gubinie

131 Ptywanie jest dla wszystkich

55 "Od malucha do seniora" - Budowa domu przysztosci w Gubinie

114 Ustuga opieki wytchnieniowej, mieszkalnictwo chronione, szybki
Internet w DPS Szczawno

G Budowa przedszkola w gminie Gubin lub adaptacja pomieszczen na
przedszkole w gminie Gubin

17 Ustugi opiekunicze i rehabilitacyjne

19 Rozwdj ustug senioralnym

47 Utworzenie centrum integracji i aktywizacji spoteczne;j

104 Starsi majg gtos

5 Zapewnienie wiekszej ilosci parkingéw dla oséb
niepetnosprawnych

113 Basen — ptywalnia

117 Rodzic aktywny zawodowo

57 Wybieg dla pséw

25 Cmentarz dla zwierzat
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1.2. Aktywizacja i integracja pokoleniowa spoteczenstwa

55 "Od malucha do seniora" - Budowa domu przysztosci w Gubinie

144 "Cudze chwalicie, swego nie znacie" - cykl 24 corocznych wydarzen
turystyczno - artystyczno - przygodowych

145 Kino objazdowe z filmami o atrakcjach obszaru krosnienskiego,
z bufetem lokalnym

G Remonty $wietlic wiejskich w m. Gebice, Grochéw, Jaromirowice,
Kaniéw, Polanowice (+budynki biurowe), Wegliny, Zenichéw

47 Utworzenie centrum integracji i aktywizacji spoteczne;.

104 Starsi maja gtos

80 Wysoka jakos¢ ustug edukacyjnych w zakresie ksztatcenia dla
ucznidow i mtodziezy obszaru partnerstwa poprzez poprawe jakosci
infrastruktury edukacyjnej

88 Kulturalna prezydencja

12 Mtodzi naszg przysztoscia

121 Aktywnos¢ i rekreacja to lepsze niz stagnacja!

18 Sensoryczne place zabaw

39 Wsparcie zdrowia fizycznego i psychicznego mieszkancow

58 Potaczony powiat

59 Inicjatywy przygraniczne

66 Budowa Orlika w miejscowosci Wezyska

94 Odnowa uzdrowisk i centrow lokalnych
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44 Zyje i rozwijam sie lokalnie

52 Zyj lepiej, zyj zdrowo wie$ jest "OK"

111 Park rozrywki dla dzieci i mtodziezy-sala zabaw, trampoliny,
kawiarnia

102 Sitownia pod chmurka Metalowcéw Krosno Odrzanskie

138 MEGA plac zabaw

123 Mini kursy jezykowe

136 Aktywizacja i reintegracja spofeczna oséb wykluczonych

i zagrozonych wykluczeniem

1.3. Miejsce atrakcyjne dla mtodych
14 Mtodzi majg gtos
111 Park rozrywki dla dzieci i mtodziezy-sala zabaw, trampoliny,
kawiarnia
1.4. Kultura, ochrona i promocja dziedzictwa obszaru
82 Dbatos¢ o dziedzictwo kulturowe - odbudowa i renowacja
zabytkéw (w tym remont baszt, muréw obronnych, zabytkowych
kamienic, fary gubinskiej) wraz z rewitalizacjg terendw ochrony
konserwatorskiej w Gubinie.
54 Ochrona i promocja dziedzictwa kulturowego
65 Winiarski Szlak Turystyczny
98 Muzeum kaleson (muzeum zimy) - Doliny Odry i Nysy - laboratoria
zmian klimatycznych
94 Odnowa uzdrowisk i centrow lokalnych
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1.5. Rozwdj opieki medycznej i promocja zdrowia

122 Zdrowie to podstawa - zacznij dobrg dietg od ranal

92 Rozwdj dziatalnosci w zakresie e-zdrowia

4 Przyjazny szpital i opieka medyczna na wysokim poziomie
33 Pediatryczna opieka medyczna - ogdlna i specjalistyczna.

2. Cel 2. w wymiarze gospodarczym: Wieksza konkurencyjno$¢ lokalnej gospodarki
i rynku pracy

2.1. Strefy inwestycyjne i parki technologiczne uwzgledniajace innowacje i zasoby

lokalne

56 Utworzenie Centrum Wsparcia podmiotéw gospodarczych oraz
0s6b pragnacych rozpoczgé dziatalnosé gospodarcza.

79 Utworzenie Centrum Wspierania Przedsiebiorczosci i Promociji
Gospodarczej

143 Krosnienska Fabryka domow naturalnych

93 Od pola do stotu w partnerstwie

95 Wszystko z drewna

103 Komunikacja miejska + strefa ekonomiczna

134 Atrakcyjne strefy inwestycyjne

44 Zyje i rozwijam sie lokalnie

2.2. Rynek pracy dla oséb z wysokimi, specjalistycznymi kwalifikacjami

79 Utworzenie Centrum Wspierania Przedsiebiorczosci i Promocji
Gospodarczej

140



W Wzmacnianie kompetencji kadr administracji publicznej

95 Wszystko z drewna

w Edukacja dorostych — przebranzowienie

w Edukacja - Pozyskiwanie kadr i wspdtpraca z przedsiebiorcami
w Kampania edukacyjna — wycieczki uczniéw do zaktaddw pracy

2.3.  Rozwdj bazy i oferty turystycznej obszaru

126 Jednolity system informacji turystycznej Partnerstwa Krosnieriski
Obszar Funkcjonalny

W Kros$nienska sie¢ Kamper Park i stanowisk do serwisowania oraz
postoju kamperéw

81 Poprawa infrastruktury turystycznej w Krosnieriskim Obszarze
Funkcjonalnym (kolejne etapy)

84 Wyznaczenie i budowa szlakdw turystycznych w Gubinie.

65 Winiarski Szlak Turystyczny

83 Modernizacja szlaku wodnego na Nysie fuzyckiej.

24 Szkotka dla serferéw

119 Poznaj Powiat Krosnieniski - naszg matg ojczyzne Mieszkancu!

120 Turysto - poznaj zachdd Polski - Powiat Krosnieriski

30 Uwypuklenie zasobdw przyrodniczych w rejonie.

31 Sciezka edukacyjna
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36 Sciezka przyrodniczo-edukacyjna

34 Projektowanie i wytyczenie sciezek do Nordic Walking

41 Miejsca wypoczynku

42 Przystan kajakowa na Nysie tuzyckiej w miejscowosci Kosarzyn
43 Wyznaczanie i opis szlakdw pieszych i rowerowych w okolicy

miejscowosci Kosarzyn

48 Miejsca postoju turysty we wsiach

49 Rewitalizacja i zagospodarowanie terendw nadrzecznych Nysy
tuzyckieji budowa kompleksu kulturalno-rozrywkowego na
Wyspie Teatralnej

53 Czyste jeziora plaza dla turystow
127 Zagospodarowywanie interesujgcych turystycznie miejsc!
44 Zyje i rozwijam sie lokalnie.

2.4. Dostepne mieszkania

132 Rozwdj mieszkalnictwa dostepnego
143 Krosnienska Fabryka domow naturalnych
100 Poprawa jakosci zasobow mieszkaniowych

3. Cel 3. w wymiarze srodowiskowo-przestrzennym: Obszar Partnerstwa dobrze
(wszechstronnie) dostepny i z czystym srodowiskiem

3.1. Obszar partnerstwa dostepny dla wszystkich mieszkarncéw i dobrze wyposazony
infrastrukturalnie

129 Kolejne etapy realizacji drogowo-rowerowej obwodnicy Gubina

142



Sciezka rowerowa z Ptawia do Dabia

Przebudowa placu wraz z budowg parkingéw przy szkole (lata
2024-2025) w m. Biezyce

Przebudowa drogi gminnej Nr 000624F i 000627F (lata 2024-2026)
w m. Chlebowo

Remont drogi gminnej 001603F (lata 2026-2031) w m. Komordéw

Przebudowa drogi w m. Kujawa

Przebudowa drogi w m. tomy

Remont drég wewnetrznych (lata 2025-2026) w m. Nowa Wioska

Przebudowa drogi gminnej (lata 2025-2027) w m. Pézna

Remont drég wewnetrznych (lata 2024-2029) w m. Sadzarzewice

Przebudowa drogi w m. Wegliny

Przebudowa drogi w m. Zenichéw

Przebudowa drogi gminnej Nr 001614F (lata 2024-2031) Zenichéw
- Plesno

Przebudowa drogi w m. Zawada

Przebudowa drogi gminnej Nr 001601F (lata 2024-2031) Drzensk
Maty-Watowice-Drzenisk Wielki

Przebudowa drogi gminnej Nr 001605F (lata 2024-2029) Gubin —
Jaromirowice ul. Krzywa i Lipowa

Przebudowa drogi gminnej Nr 001608F (lata 2024-2031)
Czarnowice - Chociejow
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124 Oswietlona droga

77 Stop na pasach dla pieszych

G Modernizacja technologii i ujecia wody na Stacji Uzdatniania Wody
w m. Starosiedle wraz z budowa sieci wodociggowej dla zasilania
12 miejscowosci

G Budowa sieci wodociggowej w m. Dzikowo

G Budowa wodociggu spinajgcego miejscowosé Markosice zasilana
z SUW Sekowice z m. PdZna zasilana z SUW Wegliny

G Wykonanie turbin wiatrowych lub paneli solarnych na terenie stacji
SUW

G Zakup pojazdu asenizacyjnego

G Program dofinansowania do budowy przydomowych oczyszczalni
Sciekow

G Uporzadkowanie gospodarki sciekowej na terenie gminy Gubin
poprzez budowe przydomowych oczyszczalni sciekow i/lub lokalne
oczyszczalnie $ciekow i/lub sieci kanalizacyjnej

115 Trasa rowerowa "BOBEREK" lub nazwa Trasa rowerowa Odra-Nysa-
Bobr

11 Rowerowe miasto

35 Rowerem dookota gminy

130 Potgczenie rowerowe Wezyska- Krosno Odrzanskie

62 Rowerem bez spalin

13 Sciezka rowerowa (sie¢ $ciezek rowerowych)
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101 Sciezkg po zdrowie

107 Przystan kajakowa na Odrze w Czarnowie

108 Hej przygodo!

70 Dostep do bazy turystycznej poprzez tworzenie Sciezek pieszo-
rowerowych

96 Rozbudowa linii kolejowej nr 358

118 Polskie drogi = dobre drogi! lub Drogi w powiecie - sg w naszym
priorytecie!

139 Most w Potecku

w Sciezka rowerowa faczaca Gmine Maszewo z obecna siecig $ciezek
(Maszewo — Osiecznica)

w Sciezka rowerowa z Gubina do Maszewa i dalej w ciggu drogi
wojewodzkiej nr 138 do skrzyzowan z drogg krajowg numer 29

74 Infrastruktura drogowa

75 Dostepnosé rowerowa Gubina i Krosna Odrzanskiego

76 Remont drogi wojewddzkiej 285, przed i w miejscowosci Grabice

151 Remont sieci drég powiatowych na terenie obszaru funkcjonalnego

116 Dobra woda - zdrowia dodal!

125 Geotermia - szukamy i realizujemy!

89 gazociag

90 Rozwdj elektronicznej administracji
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91

Partnerstwo oparte o dane

44

Zyje i rozwijam sie lokalnie

3.2.

czystej energii

Ochrona i przywracanie dobrego stanu srodowiska, bioréznorodnosc i dostep do

W Odnawialne zrédta energii na budynkach administracji publicznej
W Zbiornik retencyjny podziemny na Placu UE w Kros$nie Odrzanskim
w Energooszczedne budynki uzytecznosci publicznej

85 Dbatos¢ o ochrone klimatu i réznorodnosci biologicznej -
zabezpieczenie przeciwpowodziowe w Gubinie.

G Remonty budynkéw komunalnych w m. Jaromirowice (ul. Gdyriska
2 —ocieplenie, ul. Krzywa 38 — okna, drzwi, ocieplenie,
ogrzewanie), Kozéw 30 — ocieplenie okna drzwi, Pole 7 — okna,
drzwi, ocieplenie, ogrzewanie, Strzegdéw 81 (zbiorczy) — ocieplenie,
Strzegdéw 81A (byta stotéwka) — ocieplenie, Watowice 51
(biblioteka, mieszkanie, przedszkole) — okna, drzwi, ocieplenie,
ogrzewanie, Watowice 49 (mieszkanie komunalne) — ocieplenie,
ogrzewanie

G Ocieplenie budynku Urzedu Gm. Gubin

147 Krosnienskie spoteczne ogrody i aleje jadalne

109 Obszary zielone miedzy blokami

W Teznia w Parku Tysigclecia w Kro$nie Odrz.

98 Muzeum kaleson (muzeum zimy) - Doliny Odry i Nysy - laboratoria
zmian klimatycznych

110 Czyste powietrze, czyste srodowisko
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137 Poprawa stanu gruntéw i obiektéw zdegradowanych
20 Spokojne lasy
21 Spétdzielnie energetyczne
22 Ogréd deszczowy
128 Sprzatamy - i piekny powiat, gminy mamy!
133 Zielono-btekitna infrastruktura
135 Nowa fala ciepta
68 Czyste wsie Gminy Krosno Odrzanskie
44 Zyje i rozwijam sie lokalnie
3.3. Szybki Internet dla wszystkich
106 Szybki Internet dla wszystkich

5.2.3. Logika interwencji strategicznej

Zrédfo: opracowanie wiasne

Powigzanie strategiczne projektéw ze zdiagnozowanymi problemami i potrzebami

Partnerstwa, w podziale na Cele Szczegdétowe i Kierunki Dziatan pokazano w

ponizszej tabeli.

Tabela 21 Logika strategiczna projektow

Problemy

Potrzeby

Tytut i nr projektu

Cel 1. Aktywizacja mieszkancow i rozwoj ustug spotecznych

i 0sob z niepetnosprawnosciami

1.1. Dostepne ustugi spoteczne dla wszystkich mieszkancow, a zwtaszcza dla senioréw
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Problemy

Potrzeby

Tytut i nr projektu

niekorzystne zmiany
demograficzne

Rozwdj ustug medycznych
(specjalistycznych,
rehabilitacji)

Rozwdj réznych form
pomocy i aktywnosci dla
grup wykluczonych

Projekty uzupetniajgce

1.2. Aktywizacja i integracja pokoleniowa spoteczenstwa

niskie zaangazowanie
spoteczne

Rozwdj réznych form
pomocy i aktywnosci dla
grup wykluczonych

2.,,Razem przeciw wykluczeniu”
- aktywne witgczenie spoteczne
w Krosnieriskim Obszarze
Funkcjonalnym

1.3 Miejsce atrakcyjne dla mtodych

niewystarczajgca oferta
edukacyjna (techniczna
i zawodowa)

Poprawa jakosci edukacji i
szkolnictwa zawodowego,
i dostosowanie go do
potrzeb rynku pracy

6. Czas na zawodowcow
z Powiatu Krosnienskiego

niekorzystne zmiany
demograficzne

Poprawa jakosci edukacji i
szkolnictwa zawodowego,
i dostosowanie go do
potrzeb rynku pracy

7. Mifodzi gérg - program
rozwoju kompetencji dzieci
i mtodziez ze szkot
podstawowych

Poprawa jakosci edukacji i
szkolnictwa zawodowego,
i dostosowanie go do
potrzeb rynku pracy

23. Dzisiaj tworzymy przysztos¢ -
poprawa jakosci ksztatcenia
ogdlnego

Poprawa jakosci edukacji i
szkolnictwa zawodowego,
i dostosowanie go do
potrzeb rynku pracy

25. Dzisiaj tworzymy przysztos¢ -
poprawa jakosci ksztatcenia
ogolnego —ZSO w Gubinie

niskie zaangazowanie
spoteczne

Atrakcyjna oferta
kulturalna i spedzania
czasu wolnego

4. Gminny Dom Kultury w Dabiu
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Problemy

Potrzeby

Tytut i nr projektu

1.4 Kultura, ochrona i promocja dziedzictwa obszaru

niskie zaangazowanie
spoteczne

Atrakcyjna oferta
kulturalna i spedzania
czasu wolnego

5. Centrum Kultury w Krosnie
Odrzanskim

niewystarczajgce
wykorzystanie potencjatu
terenu powiatu

Poprawa jakosci
infrastruktury (stref
gospodarczych, drogowe;j,
kanalizacyjnej, rowerowe;j,
przystankowej, sportowe;j)

8. Poprawa infrastruktury
turystycznej na terenie gminy
Gubin

1.5 Rozwaj opieki medycznej i promocja zdrowia

staba oferta medyczna
(POZ i specjalisci)

Rozwdj ustug medycznych
(specjalistycznych,
rehabilitacji)

Projekty uzupetniajgce

Cel 2. Wieksza konkurencyjnos¢ lokalnej gospodarki i rynku pracy

2.1.
lokalne

Strefy inwestycyjne i parki technologiczne uwzgledniajace innowacje i zasoby

ograniczony potencjat
gospodarki, brak
wykorzystania potencjatu
terenu powiatu

Wsparcie
przedsiebiorcow,
tworzenie nowych miejsc
pracy

9. Centrum Wsparcia
Przedsiebiorczosci w Kros$nie
Odrzanskim

2.2.

Rynek pracy dla osob z wysokimi, specjalistycznymi kwalifikacjami

ograniczony potencjat

Wsparcie
przedsiebiorcow,

Projekty uzupetniajgce

gospodarki tworzenie nowych miejsc
pracy
2.3. Rozwdj bazy i oferty turystycznej obszaru

ograniczony potencjat
gospodarki

Poprawa jakosci
infrastruktury (stref
gospodarczych, drogowej,

8. Poprawa infrastruktury

turystycznej na terenie gminy

Gubin
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Problemy

Potrzeby

Tytut i nr projektu

kanalizacyjnej, rowerowe;j,
przystankowej, sportowej)

1.Poprawa infrastruktury
turystycznej w Kro$nienskim
Obszarze Funkcjonalnym —
Zagospodarowanie Wzgérz
Gubinskich w Gubinie —etap |

10. Budowa szlaku rowerowego
na odcinku Gubin-Dabie

11. Zagospodarowanie brzegu
jezior w gminie Bytnica.

12. Budowa wiezy widokowej na
terenie gminy Bytnica.

14. Budowa sciezki rowerowej
wzdtuz drogi wojewddzkiej nr
138 pomiedzy miejscowosciami
Maszewo — Granice

15. Rozwdj infrastruktury
rekreacyjno-turystycznej
poprzez zagospodarowanie
nabrzezy jeziora Granice

2.4 Dostepne mieszkania

ograniczony potencjat
gospodarki

Wsparcie
przedsiebiorcow,
tworzenie nowych miejsc
pracy

Projekty uzupetniajgce

Cel 3. Obszar Partnerstwa dobrze (wszechstronnie) dostepny i z czystym srodowiskiem

3.1 Obszar partnerstwa dostepny dla wszystkich mieszkancéw i dobrze wyposazony

infrastrukturalnie

transport publiczny

Lepsze potaczenia
komunikacyjne

16. Organizacja transportu
publicznego na obszarze KOF
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Problemy

Potrzeby

Tytut i nr projektu

jakosc drog i sciezek
rowerowych

Poprawa jakosci
infrastruktury (stref
gospodarczych, drogowe;j,
kanalizacyjnej, rowerowe;j,
przystankowej, sportowej)

13. Budowa drogi rowerowej
Bobrowice-Dychow

niewystarczajgce
wykorzystanie potencjatu
terenu powiatu

Uwspdlnienie organizacji
Swiadczenia ustug
publicznych na obszarze
Partnerstwa

17. Cyfryzacja powiatowych baz
danych EGIB

niewystarczajaca
infrastruktura wodna

i kanalizacyjna, w tym
w zakresie
zagospodarowania waéd
opadowych

Podejmowanie dziatan
proekologicznych (np.
uporzadkowanie
gospodarki $ciekowej
inwestycje w OZE)

18. Budowa przydomowych
oczyszczalni Sciekdw na terenie
gminy Gubin — etap VI

3.2.
czystej energii

Ochrona i przywracanie dobrego stanu srodowiska, bioréznorodnos¢ i dostep do

niskie zaangazowanie
spoteczne

Niewystarczajaca
infrastruktura wodna

i kanalizacyjna, w tym
w zakresie
zagospodarowania waod
opadowych

niewystarczajace
wykorzystanie potencjatu
terenu powiatu

niewystarczajaca
infrastruktura wodna
i kanalizacyjna, w tym
w zakresie

Podejmowanie dziatan
proekologicznych (np.
uporzadkowanie
gospodarki $ciekowej
inwestycje w OZE)

19. Krosnienska Szkota Zdrowia,
Ekologii i Permakultury

20. Modernizacja urzadzen
stuzgcych melioracji

z uwzglednieniem retencji wod
opadowych — Etap |

21. Park Winny w Krosnie
Odrzanskim

24. Montaz zbiornikdw na wody
opadowe wraz z infrastrukturg
przy budynkach uzytecznosci
publicznej
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Problemy Potrzeby Tytut i nr projektu

zagospodarowania waod
opadowych

3.3 Szybki Internet dla wszystkich

Poprawa jakosci
infrastruktury (stref

biate plamy IT gospodarczych, drogowej, | Projekty uzupetniajgce

kanalizacyjnej, rowerowe;j,
przystankowej, sportowej)

Cele 1-3 <projekt horyzontalny.

Uwspodlnienie organizacji 22. Koordynacja wdrazania
Swiadczenia ustug Strategii rozwoju

publicznych na obszarze ponadlokalnego Kro$nienskiego
Partnerstwa Obszaru Funkcjonalnego

5.2.4.

152

Planowanie mobilnosci na obszarze Krosnienskiego Obszaru
Funkcjonalnego

Jak to zostato zarysowane w rozdz. 4.1.4, podstawowy uktad drogowy Partnerstwa
stanowig drogi krajowe DK32 Steszew — Zielona Géra — Gubinek i DK29 Potupin —
Krosno Odrzanskie —Stubice o charakterze tranzytowym oraz drogi wojewdédzkie
ktore go uzupetniajg. Kluczowym ,waskim gardtem” jest jedyny na odcinku ponad
120 km most drogowy przez Odre w Krosnie Odrzanskim. Na przeprawie tej
koncentruje sie ruch tranzytowy oraz lokalny, co w potgczeniu z przebiegiem ulic
dojazdowych przez $ciste centrum miasta i prowadzone remonty infrastruktury
przeciwpowodziowej powoduje state zakorkowanie. W wyniku tych przyczyn
prowadzenie tras transportu zbiorowego miedzy obiema czesciami Krosna Odrz.,

a wiec i KOF, cho¢ konieczne, jest obarczone duzg niepewnoscig co do
punktualnosci. Jazda autobusami stojgcymi w diugotrwatych korkach staje sie mniej
atrakcyjna. W ramach Programu Budowy Drég Krajowych na lata 2014-2023

(z perspektywa do 2025 r.) przygotowywana jest budowa obwodnicy Krosna
Odrzanskiego. W grudniu 2023 r. rozstrzygnieto przetarg i wytoniono wykonawce.
Oddanie do uzytku nowej, 12-kilometrowej trasy planowane jest w 2027 r. Wcigz
jednak nie ma perspektywy na udroznienie drugiego ,, waskiego gardta” — budowy
mostu przez Odre w Potfecku, na trasie z Gubina w strone Torzymia przez Maszewo,




co w praktyce uniemozliwia wyznaczanie tras omijajacych Krosno Odrzanskie
i skomunikowanie transportem zbiorowym pétnocnej czesci KOF z Gubinem.

Przez Kros$nienski Obszar Funkcjonalny przebiegajg linie kolejowe o numerach:
273/C-E 59 - tzw. ,,Nadodrzanka” relacji Wroctaw - Szczecin, oraz 358 - linia
kolejowa na trasie Zbgszynek — Gubin. Trasa magistrali nadodrzanskiej biegnie na
terenie KOF gtéwnie lasami, omijajgc wieksze miejscowosci, a stacje kolejowe
znajduja sie tylko w Radnicy i Budachowie oraz przystanek w Bytnicy. Kursuje
tamtedy 10 par pociggdw osobowych w relacjach réznej dtugosci, zapewniajgc
potfaczenie ze stolicg wojewddztwa. Linia nie petni natomiast roli w transporcie
lokalnym wewnatrz Partnerstwa Natomiast linia nr 358 biegnie wprawdzie przez
srodek Partnerstwa na osi wschdd — zachdéd, przebiegajac zaréwno przez Krosno
Odrzanskie, jak i Gubin, jednak stacje w tych miastach potozone sg bardzo
peryferyjnie. Inne stacje i przystanki to Szczawno-Ciemnice, Wezyska i Watowice.
Linia obstugiwana jest przez 6 par pociggdw w relacji Zielona Géra — Guben.

Reaktywacja przewozéw pasazerskich po wieloletniej przerwie w czerwcu 2022 r.,
najpierw w weekendy, a od grudnia 2022 r. w rytmie codziennym byta wprawdzie
wartosciowym uzupetnieniem oferty dojazdu zwtaszcza do Zielonej Gory, jednak
z podanych przyczyn réwniez i ta linia ma marginalne znaczenie w transporcie
wewnetrznym KOF. Reaktywacja kursowania pociggdw wigzata sie z préba
poszerzenia oferty przez skomunikowanie kursdw na obu liniach kolejowych —na
stacjach Krosno Odrzanskie i Radnica za pomocg autobuséw. Darmowe kursy,
dobrze zsynchronizowane z przyjazdami i odjazdami pociggdw nie cieszyty sie
jednak popularnoscia i po kilku miesigcach zostaty zlikwidowane. Nalezy jednak
zauwazyc, ze byta grupa osdéb, ktére wykorzystywaty te relacje jako dojazd do
centrum Krosna. Prywatne rozmowy z oczekujgcymi na przystankach wskazywaty
jednak na potrzeby ,,zageszczenia” kurséw w relacji do wiekszych miejscowosci,
osrodkéw gminnych.

Kros$nienski Obszar Funkcjonalny jako miejski obszar funkcjonalny osrodkéw
lokalnych — Krosna Odrzanskiego i Gubina, wskazany w Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Lubuskiego oraz wyposazony w mozliwosé realizacji instrumentu
terytorialnego (IIT) w ramach programu FELB jest podmiotem planowania dziatan
w zakresie zréwnowazonej mobilnosci miejskiej. Inwestycje w zréwnowazong
mobilnos$¢ w perspektywie 2021-2027 bedg opierac sie na odpowiednim
planowaniu mobilnosci miejskie;j.

Zasady sporzadzania planéw mobilnosci wyrazone w dokumencie CIVITAS
PROSPERITY - poradnik — opracowanie Planu Zrownowazonej Mobilnosci Miejskiej

(SUMP) wskazujg na istotne cechy, jakimi powinien wyrdzniaé sie proces
planowania w tej dziedzinie.
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https://www.pois.gov.pl/media/72913/SMG_Ekspert_Civitas_Prosperity_Poradnik_2019_03_18_podglad_v1.pdf
https://www.pois.gov.pl/media/72913/SMG_Ekspert_Civitas_Prosperity_Poradnik_2019_03_18_podglad_v1.pdf
https://www.pois.gov.pl/media/72913/SMG_Ekspert_Civitas_Prosperity_Poradnik_2019_03_18_podglad_v1.pdf
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Istotng réznicq w stosunku do klasycznego planowania tras komunikacyjnych jest
skoncentrowanie nie na ruchu, jego przepustowosci i aspektach technicznych, lecz
planowanie skoncentrowane na potrzebach ludzi, stad tez istotna rola badan
potrzeb. Podejmowane dziatania majg stuzy¢ nie tyle optymalizacji tras, co
poprawie jakosci zycia i dostepnosci istotnych celéw podrdézy. Planowanie takie nie
powinno ograniczac sie do wyboru srodkow transportu, ale by¢ powigzane z szeroko
pojetym planowaniem rozwoju spoteczno-gospodarczego, zwtaszcza z wymiarem
przestrzennym rozwoju. Sporzadzane w dtugoterminowej perspektywie plany
mobilnosci powinny nie zamykac sie w granicach administracyjnych miast
stanowigcych centra obszaréw funkcjonalnych i koncentracje celdw podrézy, lecz
obejmowac cate funkcjonalnie powigzane obszary.

Ideq organizujacg catos¢ procesu planowania jest mobilnos¢ zrwnowazona, a wiec
wywazanie réznych opcji przemieszczania sie i dostepnosci, bez opierania sie na
utartych srodkach i przyzwyczajeniach. Ogdélnoeuropejskim dazeniem jest, aby
transport byt efektywny, zasobooszczedny, ekologiczny i niskoemisyjny.

Stad tez przy przemieszczaniu na niezbyt dtugie odlegtosci rosnie rola roweréw
i planowania drég dedykowanych temu srodkowi transportu, jako istotnemu
uzupetnieniu transportu zbiorowego, i jako realnej (znacznie tanszej, mniej
terenochtonnej, ogélnie mniej obcigzajgcej Srodowisko) alternatywie dla
indywidualnego ruchu samochodowego.

Na terenie wojewddztwa lubuskiego, a wiec i Partnerstwa Kro$nieriski Obszar
Funkcjonalny zostat zrealizowany projekt ,ODRA VELO — ODER VELO Budowa
systemu informacji turystycznej dla rozwoju infrastruktury rowerowej na pograniczu

polsko-niemieckim" wsparty ze srodkéw z Programu Wspdtpracy INTERREG V A

Brandenburgia — Polska 2014-2020. W projekcie nie realizowano duzych dziatan
infrastrukturalnych, skupiono sie na istniejgcej infrastrukturze. Tym bardziej wiec
nie sporzgdzano dokumentacji budowlanych. Prace przystuzyty sie jednak do
zdiagnozowania potrzeb w zakresie turystyki rowerowej oraz opracowania pakietu
tras rowerowych.

Koncepcja ODRA-VELO dotyczgca wyznaczenia gtéwnych szlakow/tras rowerowych

powigzanych z istniejgcymi krajowymi i miedzynarodowymi szlakami rowerowymi
na polsko-niemieckim pograniczu w oparciu o istniejgcg, badz projektowang
infrastrukture rowerowg wraz z drogami leSnymi byta zasadniczg podstawg do
wskazania sieci szlakéw rowerowych na terenie Partnerstwa KOF. Wyznaczone trasy
bazujg na lokalnych generatorach ruchu turystycznego.

Przez teren KOF przebiegajg nastepujace trasy:


https://portal-odravelo.lubuskie.pl/pl/o-projekcie
https://portal-odravelo.lubuskie.pl/pl/o-projekcie
https://portal-odravelo.lubuskie.pl/pl/o-projekcie
https://portal-odravelo.lubuskie.pl/pl/szlaki

Krajowy Szlak Rowerowy nr 3 B biegnacy po prawej stronie Odry, obejmujgc m. in.

odcinek Maszewo-Osiecznica-Krosno Odrzanskie, zapewniajgcy potaczenie gminy
Maszewo z osrodkiem powiatowym w sposdb alternatywny do ruchu
samochodowego;

Krajowy Szlak Rowerowy nr 12 poprowadzony wzdtuz Nysy tuzyckiej, przechodzacy

nastepnie w Krajowy Szlak Rowerowy nr 3 A wytrasowany po lewej stronie Odry.

Z tym ostatnim faczy sie Regionalny szlak rowerowy nr 763. Odbicie od Krajowego

Szlaku Rowerowego nr 12 na odcinku Mielno-Chlebowo stanowi szlak turystyczno-
rowerowy bedacy przedmiotem projektu 8.

Odre w Potecku przecina Trasa ponadregionalna nr 751 - tu wplata sie turystyczna

Sciezka rowerowa Maszewo-Granice (projekt nr 14.)

Z kolei Trasa ponadregionalna nr 754 na odcinku Gubin-Kanidéw pokrywa sie

z przebiegiem planowanego w projekcie szlaku rowerowego Gubin-Dgbie (nr 10. na
liscie projektow).

Natomiast projekt nr 13. Bobrowice — Dychéw jest powigzany z Regionalnym
szlakiem rowerowym nr 769, biegngcym z Bobrowic do Zagania i krzyzujacym sie

z Trasg ponadregionalng nr 754.

Wyznaczono tez kilka tras nizszej rangi, ktore jednak nie sg powigzane przebiegiem
z projektami z listy projektdw podstawowych, wskazanych do dofinansowania
z FELB w ramach celéw szczegdétowych 2.8 badz 5.2.

Uktad szlakéw rowerowych wskazanych w koncepcji ODRA-VELO zostat
uwidoczniony na mapie stanowigcej ryc. 7. Partnerstwo “Kros$nieniski Obszar
Funkcjonalny” — Transport i komunikacja w podrozdziale 4.1.5 niniejszej strategii.

Nastepuje tez starzenie sie spoteczeistwa, w zwigzku z czym coraz wiecej oséb nie
jest w stanie samodzielnie prowadzi¢ pojazddw, rosng ich potrzeby w zakresie
opieki zdrowotnej, réznego rodzaju ustug i zabiegdw, a takze spedzania czasu
wolnego. To ostatnie wigze sie tez z rozluznieniem wiezi rodzinnych, sgsiedzkich

i ogdlnym spadkiem zaludnienia. Osoby te chciatyby jednak pozostawac aktywne
spotecznie, spotykac z innymi. Ta, coraz liczniejsza grupa spofeczenstwa staje sie,
précz ucznidw szkdt réoznych szczebli, naturalng grupa docelowg oferty transportu
publicznego. Rozwdj publicznego transportu zbiorowego oznacza tez utatwienia

w dojazdach do pracy oraz zwieksza mozliwosci wyboru miejsc zatrudnienia, nawet
tych oddalonych od miejsca zamieszkania. Odpowiada wiec na potrzeby prawie
wszystkich grup spotecznych.
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https://portal-odravelo.lubuskie.pl/pl/wycieczki/95
https://portal-odravelo.lubuskie.pl/pl/wycieczki/46
https://portal-odravelo.lubuskie.pl/pl/wycieczki/126
https://portal-odravelo.lubuskie.pl/pl/wycieczki/39
https://portal-odravelo.lubuskie.pl/pl/wycieczki/28
https://portal-odravelo.lubuskie.pl/pl/wycieczki/31
https://portal-odravelo.lubuskie.pl/pl/wycieczki/42
https://portal-odravelo.lubuskie.pl/pl/wycieczki/42
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Zauwaza sie problem - i potrzebe - ograniczenia wykluczenia transportowego na
obszarze pozamiejskim powiatu krosnienskiego. Z uwagi na rzadkie zaludnienie
obszaru KOF, dobrym rozwigzaniem moze by¢ przewidziany do wsparcia z funduszy
UE w ramach programu FELB transport na zgdanie (MaaS$).

Kro$nienski Zwigzek Powiatowo-Gminny — zgodnie ze statutem - zostat powotany do
planowania, organizowania i zarzadzania publicznym transportem zbiorowym na
rzecz swoich cztonkdéw - powiatu kro$nieriskiego oraz gmin powiatu. Zwigzek zostat
utworzony jako alternatywa dla pojedynczych organizatoréw — gmin i powiatu w
celu wspdlnej organizacji publicznego transportu zbiorowego. Zwigzek planuje,
organizuje i zarzadza:

dowozami uczniéw do szkét publicznych prowadzonych przez wszystkie gminy
powiatu krosnienskiego,

przywracaniem zlikwidowanych badz organizowaniem nowych potgczen
publicznej komunikacji zbiorowej, z uwzglednieniem przepiséw ustawy z dnia
16 maja 2019 r. o Funduszu rozwoju przewozdow autobusowych o charakterze
uzytecznosci publicznej, wedtug zapotrzebowania otrzymywanego od gmin
nalezgcych do Zwigzku (poczawszy od roku 2020).

Na terenie Powiatu Kros$nienskiego ustugi Swiadczg trzy firmy przewozowe:
PTU AVIATOR, Brunatni Spétka Jawna oraz PKS Zielona Géra Spétka z 0.0., z ktérymi
Zarzad Krosnienskiego Zwigzku Powiatowo — Gminnego zawart umowy na
Swiadczenie ustug publicznego transportu zbiorowego. Firmy uzyskujg przychody
z tytutu realizacji powiatowo — gminnych przewozéw w publicznym transporcie
zbiorowym przede wszystkim ze sprzedazy biletédw oraz innych optat pobieranych
od pasazerow w zwigzku ze $wiadczeniem ustug w zakresie publicznego transportu
zbiorowego zgodnie z przepisami ustawy z dnia 15 listopada 1984 r. — Prawo
przewozowe oraz rekompensaty z budzetu panstwa z tytutu utraconych
przychodéw w zwigzku ze stosowaniem ustawowych uprawnien do ulgowych
przejazdow w publicznym transporcie zbiorowym. Rekompensaty te pochodzg
z Funduszu Rozwoju Przewozéw Autobusowych (FRPA).

Wymienione firmy zapewniajg dowdz uczniéw do szkét na terenie dziatania
Zwigzku. Ponadto przewdz pasazerdow odbywa sie na liniach komunikacyjnych (wraz
podaniem liczby kursdw i wykonywanej w 2023 r. pracy eksploatacyjnej):



Tabela 22. Wykaz linii organizowanych przez KZP-G w 2023 r.1®

L. | Numer Nazwa linii komunikacyjnej KM Wielkosc Doplata ILOSC

p. linii YIne) pracy ekspl. FRPA KURSOW

1| 177521 |Gubin, p.dw. - Wegliny przez Brzozdéw, Grabice 33 4

2| 177526 |Gubin, p.dw - Mielno przez Grabice 29 4

3| 177525 |Gubin, p.dw. - Gubin, p.dw przez Kosarzyn, Chlebowo 45 2

4| 177524 |Gubin, p.dw - Dobre przez Kaniéw, Przyborowice 24 4

5| 177522 |Gubin, p.dw - Starosiedle przez Dobrzyn, Stargard Gub. 25 4

6 | 177523 |Gubin, p.dw. - Witaszkowo przez Lazy 25 4

Linfe: 177521-177526 15792 47 376

7| 177528 |Krosno Odrzaiiskie - Welmice przez Bronkow, Bobrowice 46 17 112 51 336 [

8| 177527 |Budoradz - Walowice kolonia przez Gubin, PKP 24 133 566 400 698 24

9 Dabie - Krosno Odrzariskie przez Ciemnice 48 66 816 200 448 6
RAZEM ROK 2023 233 286 699 858 58

Kros$nienski Zwigzek Powiatowo-Gminny planuje tez otworzy¢ nowe linie

Zrédfo: Kroénieriski Zwigzek Powiatowo-Gminny

komunikacyjne:

16 Linia 177527 petni role komunikacji miejskiej w Gubinie.
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Tabela 23. Wykaz linii planowanych przez KZP-GY’.

Pozycja 13 - 19 linie obstugiwane z FRPA w réznym zakresie (wakacyjne, dni robocze od poniedziatku do piatku)

ILOSC PRZEBIEG ILOS‘;C{
L.p. Nazwa lini Przez KM KURSOW SZACUNKO AUTOBU_SOW! GMINA
WY BUSOW
1 |Krosno Odrzanskie - Dobrosuléw Bytnice 28 12 87 300 1 Bytnica
2 |Krosno Qdrzanskie - Gryzyna Szklarka Radnicka 34 12 106 080 1 Bytnica/ Krosno Odrz.
3 |Krosno Odrzariskie - Welmice Bobrowice 46 12 143 520 1 Bobrowice
4 |Krosno Odrzanskie - Zarkdw Bohrowice 29 8 60 320 1 Bobrowice
5 |Krosno Odrzariskie - Tarnawa Krosnieriska  |Bobrowice 33 8 68 640 Bobrowice
6 |Krosno Odrzariskie - Bytomiec Maszewo 28 12 87 360 1 Maszewo
7  |Krosno Qdrzanskie - Bytomiec Trzebiechdw, Skarbona| 46 10 119 600 1 Maszewo
8 |Krosno Qdrzariskie - Dgbie Stary Zagdr 27 10 70 200 1 Dabie
9  |Krosno Qdrzanskie - Dabie Trzebule, Kosierz 33 10 85 800 Dahie
10 |Krosno Qdrzariskie - Gubin Wezyska 38 12 118 560 1 Krosno Odrzanskie
11 |Osiecznica - Dabie Krosno Odrzanskie 14 16 58 240 1 Krosno Odrzarniskie
12 |Krosno Qdrz. Trakt - Krosno Odrz. Wakacyjna |Szklarke Radnicka 27 14 98 280 1 Krosno Odrzariskie
RAZEM 1103 960 10
PLUS REZERW/ 2

13 |Gubin, p.dw. - Wegliny przez Brzozéw, Grabice 33 4] 1 Gubin
14 |Gubin, p.dw - Mielno przez Grabice 29 0 1 Gubin
15 |Gubin, p dw - Gubin, p dw przez Kosarzyn, Chlebowo 45 1] 1 Gubin
16 |Gubin, p.dw - Dobre przez Kaniéw, Przyborowice 24 1] Gubin
17 |Gubin, p.dw - Starosiedle przez Dobrzyn, Stargard Gub 25 Q Gubin
18 |Gubin, p dw - Witaszkowo przez tazy 25 o] Gubin
19 |Budoradz - Walowice kolonia przez Gubin, PHGubin 24 24 149760 2 Gubin
20 |Krosno Odrzanskie - Zielona Gora 34 24 212160 3 Powiat
RAZEM 361 920 8

Zrodfo: Krodnieriski Zwigzek Powiatowo-Gminny

W tym celu planuje sie zakup niskoemisyjnego taboru. Zakup niskoemisyjnych

autobuséw wprost przyczyni sie do wzrostu dostepnosci i jakosci ustug publicznych.

Po pierwsze nastgpi wieksza dostepnos¢ do ustug publicznych — transportowych —

o wysokiej jakosci i standardach, przyjaznych srodowisku, po drugie nowe autobusy

kursujgce takze na nowych liniach, umozliwig i utatwig mieszkancom dostep do

ustug publicznych (np. do szkdt, lekarzy, instytucji publicznych), do ktérych obecnie

mieszkancy nie majg dostepu lub dostep jest utrudniony.

Zakup niskoemisyjnych autobuséw do transportu zbiorowego przyczyni sie do

redukcji zanieczyszczenia powietrza. Ponadto wzmocni oferte pozamiejskiego

transportu zbiorowego, ktéry systematycznie ulega regresowi, pogarszajac

mobilnos$¢ niezmotoryzowanych uczestnikéw ruchu i wykluczajac ich

komunikacyjnie. Wzros$nie dostepnosé komunikacyjna na obszarach pozamiejskich.

7 Linia 20 Krosno Odrzanskie - Zielona Gdra ma by¢ obstugiwana autobusami codziennie.
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5.3.

Powigzanie pomiedzy projektami (wigzki projektow)

Przez wigzke projektow rozumiemy grupe projektdw powigzanych ze sobg
merytorycznie lub funkcjonalnie w sposéb na tyle bezposredni i istotny, ze ich
planowanie, wdrazanie lub pdzniejsza eksploatacja wymaga skoordynowania.
Wigzka to grupa projektéw ktére spetniajg co najmniej jeden z trzech warunkéw:

® na etapie przygotowania muszg by¢ opracowywane réwnolegle i w sposéb
skoordynowany, z uwzglednieniem merytorycznej spdjnosci miedzy nimi lub
synchronicznosci pdzniejszego wdrazania;

® na etapie realizacji wymagajg wdrazania skoordynowanego z uwagi na Sciste
powigzanie merytoryczne lub funkcjonalne;

e na etapie eksploatacji wymagajg skoordynowanego zarzadzania.

Projekty w ramach danej wigzki powinny wiec wykazywac wzajemna
komplementarnosc i synergie. Zasadg budowy poszczegdlnych wigzek byto
umieszczenie w kazdej z nich przynajmniej jednego projektu z listy projektow
podstawowych, co czyni ich realizacje bardziej prawdopodobng. Natomiast skrét
[uzup.] oznacza komplementarnos¢ z projektami z listy uzupetniajgcej, ktére
wykazujg wysoka dojrzatos¢ i wzmacniajg znaczenie oraz integracje pozostatych
projektéw w wigzce.

Tabela 24. Wiazki projektow i opisy powigzan miedzy projektami

Wiazka projektéw | Projekty i opisy powigzan pomiedzy nimi:

Kultura
i aktywizacja

4. Centrum Aktywnosci Lokalnej
5. Centrum Kultury w Kro$nie Odrzariskim

[uzup.] Kino objazdowe z filmami o atrakcjach obszaru
krosnienskiego, z bufetem lokalnym

Powstanie nowych przestrzeni dla kultury pozwoli na wiekszy zakres
zycia kulturalnego oraz aktywizacje spoteczng, dajgc przestrzen do
dziatania i wymiany dokonan réznych organizacji.
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Wiazka projektow

Projekty i opisy powigzan pomiedzy nimi:

Wsparcie
przedsiebiorcow
i cyfryzacja

9. Centrum Wsparcia Przedsiebiorczos$ci w Krosnie Odrzanskim
17. Cyfryzacja powiatowych baz danych EGIB
[uzup.] Szybki Internet dla wszystkich

[uzup.] Utworzenie Centrum Wsparcia podmiotéw gospodarczych
oraz 0s6b pragngcych rozpocza¢ dziatalnos¢ gospodarcza

Dziatania na rzecz matych i $rednich przedsiebiorcéw, rozpoczynane
od projektu 9., z czasem powinny by¢ wzmocnione tworzac sieé
wsparcia MSP w Partnerstwie

Upowszechnienie dostepu do szybkiego Internetu pozwoli na
petniejsze korzystanie z e-ustug oferowanych przez lokalne
samorzady.

Infrastruktura
rowerowa i
turystyczna w pn.-
zach. czesci KOF

14. Budowa sciezki rowerowej wzdtuz drogi wojewddzkiej nr 138
pomiedzy miejscowosciami Maszewo — Granice

15. Rozwdj infrastruktury rekreacyjno-turystycznej poprzez
zagospodarowanie nabrzezy jeziora Granice

[uzup.] Sciezka rowerowa taczgca Gmine Maszewo z obecng siecia
Sciezek (Maszewo — Osiecznica)

[uzup.] Sciezka rowerowa z Gubina do Maszewa i dalej w ciggu drogi
wojewodzkiej nr 138 do skrzyzowan z drogg krajowg numer 29

[uzup.] Jednolity system informacji turystycznej Partnerstwa
Krosnienski Obszar Funkcjonalny — etap |

Przewiduje sie powstanie infrastruktury rowerowej i turystycznej w
gm. Maszewo i okolicach. Dostep do tych obiektow bedzie utatwiony
przez rozwdj informacji turystycznej i wykonanie powigzan
zewnetrznych.
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Wiazka projektow

Projekty i opisy powigzan pomiedzy nimi:

Infrastruktura
turystyczna w pn.-
wsch. czesci KOF

11. Zagospodarowanie brzegu jezior w gminie Bytnica
12. Budowa wiezy widokowej na terenie gminy Bytnica

[uzup.] Jednolity system informacji turystycznej Partnerstwa
Krosnienski Obszar Funkcjonalny — etap |

[uzup.] Krosnieniska sie¢ Kamper Park i stanowisk do serwisowania
oraz postoju kamperéw

Planowana infrastruktura turystyczna w gm. Bytnica bedzie tatwiej
dostepna przez system znakowanych szlakéw i inne elementy
informacji turystycznej oraz rozwdj infrastruktury dla kamperdw,
ktdra moze powstaé zaréwno w gm. Bytnica, jak i Krosno
Odrzanskie.

Infrastruktura
rowerowa

i turystyczna oraz
eksponowanie
dziedzictwa
kulturowego

w potudniowej
czesci KOF

1. Poprawa infrastruktury turystycznej w Krosnieriskim Obszarze
Funkcjonalnym — Zagospodarowanie Wzgdrz Gubinskich w Gubinie —
etap |

8. Poprawa infrastruktury turystycznej na terenie gminy Gubin
10. Budowa szlaku rowerowego na odcinku Gubin-Dgbie

13. Budowa drogi rowerowej Bobrowice-Dychéw

[uzup.] Sciezka rowerowa z Pfawia do Dabia

[uzup.] Jednolity system informacji turystycznej Partnerstwa
Kros$nienski Obszar Funkcjonalny — etap |

[uzup.] Poprawa infrastruktury turystycznej w Krosnienskim
Obszarze Funkcjonalnym (kolejne etapy)

[uzup.] Wyznaczenie i budowa szlakdéw turystycznych w Gubinie

[uzup.] Dbatos$é o dziedzictwo kulturowe - odbudowa i renowacja
zabytkow

Na obszarze gmin potudniowej czesci Partnerstwa przewiduje sie
realizacje szeregu projektéw eksponujgcych lokalne walory
turystyczne i dziedzictwo kulturowe. , Kregostupem” tego kompleksu
ma by¢ szlak rowerowy miedzy Gubinem a Dgbiem z rozgatezieniami
w kierunku Krosna Odrz. i (w przysztosci) Lubska, Zar, tuku
Muzakowa, dostepny z zewnatrz przez szlaki ze strony Zielonej Géry
i Cottbus.
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Wiazka projektow

Projekty i opisy powigzan pomiedzy nimi:

Ekologiczny styl
zycia

19. Krosnienska Szkota Zdrowia, Ekologii i Permakultury
21. Park Winny w Kros$nie Odrzanskim

[uzup.] Krosnienskie spoteczne ogrody i aleje jadalne

Projekt zwigzany ze swego rodzaju ,,uniwersytetem ludowym”

o tematyce ekologicznej ma miec jedng z 2 swoich baz w obiekcie
biblioteki planowanej do modernizacji, a docelowo ma skutkowac
nowym podejsciem do terendw zieleni, ksztattowania Srodowiska
zamieszkania i lokalnej produkcji zywnosci. Odnowa parkoéw,
tworzenie banku genowego winorosli, powstanie ogrodéw

i nasadzenia alej mogg by¢ praktyczng realizacjg wiedzy wyniesione;j
z tej szkoty.

Projekt 19. wykazuje komplementarnos¢ wzgledem uruchomienia
Kros$nienskiej Winoteki, majgcego by¢ bazg wiedzy o lokalnych
winnicach — projektu spoza niniejszej strategii.

Lepszy dostep do
ustug spotecznych

16. Organizacja transportu publicznego na obszarze KOF

2. ,Razem przeciw wykluczeniu” - aktywne wiaczenie spoteczne w
Kro$nienskim Obszarze Funkcjonalnym

6. Czas na zawodowcdw z Powiatu Krosnienskiego

7. Mitodzi gorg - program rozwoju kompetencji dzieci i mtodziez ze
szkét podstawowych

Projekt organizacji transportu publicznego, stanowigcy odpowied?
na kluczowy problem zdiagnozowany w Partnerstwie, wykazuje
znaczgcg komplementarnosc z szeregiem innych projektow
tworzgcych poszczegdlne wigzki, ale w najwiekszym stopniu
warunkuje powodzenie projektéw spotecznych, zaktadajgcych
znaczny zakres dojazdow do szkdt czy miejsc Swiadczenia ustug.
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Wiazka projektow | Projekty i opisy powigzan pomiedzy nimi:

6. Czas na zawodowcdw z Powiatu Krosnienskiego

7. Mtodzi gora - program rozwoju kompetencji dzieci i mtodziez ze
szkét podstawowych

23. Dzisiaj tworzymy przysztosc - poprawa jakosci ksztatcenia
ogodlnego

25. Dzisiaj tworzymy przysztosc - poprawa jakosci ksztatcenia
ogblnego — ZSO w Gubinie

Edukacja
Wigzka taczy tematycznie projekty ukierunkowane na podniesienie

jakosci edukacji, zwtaszcza ksztatcenie kompetencji, poradnictwo,

a takze wsparcie psychologiczne. Projekty edukacyjne tgczg poziom
ksztatcenia na poziomie szkét podstawowych i ponadpodstawowych
tak, aby przez caty okres nauki na terenie KOF uczniowie wzmacniali
potrzebne kompetencje, by nauka na tym terenie byta atrakcyjna

i dawata solidne podstawy na przysztos¢, zachecajac wiekszg czesé
mtodych do decyzji o pozostaniu tu w dorostosci.

18. Budowa przydomowych oczyszczalni $ciekdow na terenie gminy
Gubin —etap VI

20. Modernizacja urzadzen stuzgcych melioracji
z uwzglednieniem retencji wdéd opadowych — Etap |

Ochrona zasobéw 24. Montaz zbiornikdw na wody opadowe wraz z infrastrukturg przy
wodnych budynkach uzytecznosci publicznej

[uzup.] Zbiornik retencyjny podziemny na Placu UE w Krosnie
Odrzanskim

Wykonanie prac w projektach pozwoli na poprawe w zakresie
gospodarowania wodami na terenie KOF i bedzie przyktadem do
nasladowania takze dla podmiotédw prywatnych, indywidualnych

wtascicieli nieruchomosci.

Bioroznorodnosc

21. Park Winny w Krosnie Odrzanskim
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Wiazka projektow | Projekty i opisy powigzan pomiedzy nimi:

Projekt Parku Winnego wykazuje komplementarnos¢ wzgledem
uruchomienia Krosnienskiej Winoteki — projektu spoza niniejszej
strategii.

Wsparcie
wdrazania
Strategii

22. Koordynacja wdrazania Strategii rozwoju ponadlokalnego
Kros$nienskiego Obszaru Funkcjonalnego

Wsparcie biura Zwigzku ma charakter horyzontalny dla realizacji
Strategii rozwoju ponadlokalnego KOF, a w szczegdlnosci dla
projektéw dedykowanych do realizacji Zwigzkowi Powiatowo-
Gminnemu (projekty z listy podstawowej: 7., 16., 20.).

5.4.
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Zrédto: opracowanie wiasne Partnerstwa

Produkty i rezultaty poszczegolnych celéw, projektow oraz ich
wskazniki

Zgodnie z ,Zasadami realizacji instrumentow terytorialnych w Polsce

w perspektywie finansowej UE na lata 2021-2027” wskazniki produktu i rezultatu

w tabelach 25 i 26 zostaty powigzane z realizacjg programu regionalnego Fundusze
Europejskie dla Lubuskiego 2021-2027, a w przypadku braku adekwatnych
wskaznikéw — zaczerpniete z Listy Wskaznikdw Kluczowych EFRR i Listy Wskaznikdw

Kluczowych EFS+.

Przy poszczegdlnych projektach wskazane zostaty wskazniki odzwierciedlajgce ich
specyfike. Ponadto projekty bedg wypetniaé wskazniki produktu o charakterze
horyzontalnym:

RCO074 - Ludnos¢ objeta projektami w ramach strategii zintegrowanego rozwoju
terytorialnego — 54 130 0sdb,

RCO075 — Wspierane strategie zintegrowanego rozwoju terytorialnego — 1 szt.

RCO112 - Podmioty zaangazowane w przygotowanie i realizacje strategii
zintegrowanego rozwoju terytorialnego — 8.



https://www.ewaluacja.gov.pl/strony/monitorowanie/lista-wskaznikow-kluczowych/lista-wskaznikow-kluczowych-efrr/
https://www.ewaluacja.gov.pl/strony/monitorowanie/lista-wskaznikow-kluczowych/lista-wskaznikow-kluczowych-efs/
https://www.ewaluacja.gov.pl/strony/monitorowanie/lista-wskaznikow-kluczowych/lista-wskaznikow-kluczowych-efs/

Uwaga: Wartosci bazowe (na rok 2021) i posrednie (na 2024 rok) ustalane dla

wskaznikéw produktu w poszczegdlnych projektach wynoszg 0, za wyjatkiem

projektu 22. Koordynacja wdrazania Strategii rozwoju ponadlokalnego

Kro$nienskiego Obszaru Funkcjonalnego, gdzie wartos¢ posrednia wynosi 1.

Wartosci docelowe produktow i rezultatéw ustala sie na 2029 rok.

Tabela 25. Produkty projektéw i ich wskazniki

Obszarze
Funkcjonalnym

bezrobotnych, objetych
wsparciem w programie
[osoby]

Numer celu

polityki i celu

szczegotoweg

Cel/dziatanie | o programu Wartos¢
Projekt strategii Fundusze Wskaznik produktu docelow
terytorialnej | Europejskie a

dla

Lubuskiego

2021-2027
1. Poprawa RCO114 Otwarta
infrastruktury przestrzen utworzona 3500
turystycznej w lub rekultywowana na
Kroénieriskim obszarach miejskich [m?]
Obsza_rze 53 5. 5(i) PLRO 132 Liczba
Funkcjonalnym - obiektéw
Zagospodarowani dostosowanych do
e Wzgorz potrzeb osdb 1
Gubinskich w z niepetnosprawnosciam
Gubinie —etap | i [szt.]

EECOO04 Liczba osdéb

2. ,Razem biernych zawodowo 175
przeciw objetych wsparciem
wykluczeniu” - w programie [osoby]
aktywne
wiaczenie 1.2 4;4(h) EECOO02 - Liczba oséb
spoteczne w bezrobotnych, w tym
Krosnieriskim dtugotrwale 50
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4. Gminny Dom

RCO 77 Liczba obiektéw
kulturalnych

) 1.2 5; 5(ii) | , 1
Kultury w Dabiu i turystycznych objetych
wsparciem [szt.]
PLRO 132 Liczba
obiektow
5. Centrum
. . dostosowanych do
Kultury w Krosnie 1.2 5; 5(ii) ) 1
o potrzeb oséb z
Odrzanskim ) L
niepetnosprawnos$ciami
(EFRR/FST/FS) [szt.]
PLFCOO04 Liczba ucznidw
i stuchaczy szkoét
i placéwek ksztatcenia 350
zawodowego objetych
6. Czas na wsparciem [osoby]
zawodowcow 13 4-4(f
z Powiatu ’ 4(f) PLFCOOS Liczba uczniow
Krosnieriskiego szkot i placowek
ksztatcenia zawodowego
. 105
uczestniczacych
w stazach uczniowskich
[osoby]
L. PLFCOO3 Liczba ucznidw
7. Mtodzi gora - ‘) .
. szkot i placowek
program rozwoju .
. systemu oswiaty
kompetencji
.. . . 13 4;4(f) prowadzgcych 4327
dzieci i mtodziez . .
i ksztatcenie ogolne
ze szkot . .
objetych wsparciem
podstawowych
[osoby]
8. Poprawa
infrastruktury PLRO137 Dtugosc¢
turystycznej na 1.4 5; 5(ii) utworzonych szlakow 50

terenie gminy
Gubin

turystycznych [km]
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9. Centrum

RCO 15 Wytworzona

Wsparcia s .
_ . . zdolnos¢ inkubacji
Przedsiebiorczosci 1.2 1; 1(iii) o 3
L przedsiebiorstw
w Krosnie o
I [przedsiebiorstwal]
Odrzanskim
10. Budowa
szlaku PLRO137 Dtugosc
rowerowego na 2.3 5; 5(ii) utworzonych szlakéw 38
odcinku Gubin- turystycznych [km]
Dabie
11. RCOO077 Liczba obiektéw
Zagospodarowani kulturalnych i
gospocare 2.3 5 5(ii) v 2
e brzegu jezior w turystycznych objetych
gminie Bytnica. wsparciem [szt.]
12. Budowa wiezy RCOO077 Liczba obiektéw
widokowej na . kulturalnych i
. . 2.3 5; 5(ii) . 1
terenie gminy turystycznych objetych
Bytnica. wsparciem [szt.]
13. Budowa drogi .
. RCO058 Wspierana
rowerowej N
X 3.1 2;2(viii) | infrastruktura rowerowa 3,9
Bobrowice -
) [km]
Dychow
14. Budowa
sciezki rowerowej
wzdtuz drogi .
ST RCOO058 Wspierana
wojewodzkiej nr o |
. 2.3 5; 5(ii) | infrastruktura rowerowa 2,6
138 pomiedzy (k]

miejscowosciami
Maszewo —
Granice
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15. Rozwdj

infrastruktury
rekreacyjno- RCOO077 Liczba obiektéw
turystycznej kulturalnych i
YSEYeznel 2.3 5 5(ii) v 1
poprzez turystycznych objetych
zagospodarowani wsparciem [szt.]
e nabrzezy jeziora
Granice
Pojemnos¢
ekologicznego taboru do 414
zbiorowego transportu
publicznego [osoby]
16. Organizacja
transportu PLROO084 Liczba
. 3.1 2;2(viii) . .
publicznego na zakupionych jednostek
obszarze KOF taboru pasazerskiego w
publicznym transporcie 12
zbiorowym komunikacji
miejskiej
i metropolitarnej [szt.]
RCO 14 Instytucje
ubliczne otrzymujace
17. Cyfryzacja P Y .Ja
. . wsparcie na
powiatowych baz 3.1 1; 1(ii) ) 1
opracowywanie ustug,
danych EGIB oo i
produktdéw i proceséw
cyfrowych [szt.]
18. Budowa .
PLROO049 Liczba nowych
przydomowych . .
. indywidualnych /
oczyszczalni .
3.2 5; 5(ii) przydomowych 37

sciekow na
terenie gminy
Gubin — etap VI

oczyszczalni Sciekdw
[szt.]
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PLROO73 Liczba

L. przeprowadzonych
19. Krosnienska L )
. kampanii informacyjno-
Szkota Zdrowia, ) i
. 3.2 2;2(iv) edukacyjnych 1
Ekologii i )
ksztattujgcych
Permakultury L .. i
Swiadomosc ekologiczng
[szt.]
20. Modernizacja .
) PLRO247 Liczba
urzadzen ]
. wspartych urzadzen
stuzacych .
. . stuzacych
melioracji z . .
L 3.2 2;2(iv) gospodarowaniu 10
uwzglednieniem .
L, wodami
retencji waod .
opadowymi/roztopowy
opadowych - .
mi [szt.]
Etap |
RCOO036 Zielona
. infrastruktura objeta
21. Park Winny w . )
o . wsparciem do celéw
Krosnie 3.2 2;2(vii) ) N 1,7
L innych niz
Odrzanskim o
przystosowanie sie do
zmian klimatu [ha]
22. Koordynacja
wdrazania .
.. . . RCOO075 Wspierane
Strategii rozwoju <projekt )
. strategie
ponadlokalnego horyzontalny 5; 5(ii) | . ] 1
e . . zintegrowanego rozwoju
Kro$nienskiego > )
terytorialnego
Obszaru
Funkcjonalnego
23. Dzisiaj PLFCOO3 Liczba ucznidw
tworzymy szkot i placéwek
przysztos¢ - systemu oswiaty
poprawa jakosci 1.3 4;4(f) prowadzgcych 300

ksztatcenia
ogolnego

ksztatcenie ogdlne
objetych wsparciem
[osoby]
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24. Montaz
zbiornikow na
wody opadowe

PLRO247

Liczba
wspartych urzadzen

ksztatcenia
ogolnego — 2SO
w Gubinie

ksztatcenie ogdlne
objetych wsparciem
[osoby]

stuzgcych
wraz z . .
. 3.2 2;2(iv) gospodarowaniu 28
infrastrukturg .
wodami
przy budynkach )
. . opadowymi/roztopowy
uzytecznosci .
. . mi [szt.]
publicznej
25. Dzisiaj PLFCOO03 Liczba uczniow
tworzymy szkot i placowek
przysztos¢ - systemu o$wiaty
poprawa jakosci 1.3 4;4(f) prowadzgcych 170

Zrédfo: opracowanie wiasne

Tabela 26. Rezultaty celow, projektow i ich wskazniki

Funkcjonalnym —
Zagospodarowani
e Wzgérz
Gubinskich w
Gubinie —etap |

i turystyczne objete
wsparciem

Numer celu
polityki i celu
szczegotoweg
Cel/dziatani | o programu T
Projekt e strategii Fundusze | Wskaznik rezultatu
. . . docelowa
terytorialnej | Europejskie
dla
Lubuskiego
2021-2027
1. Poprawa
infrastruktury
turystycznej w . .
PR RCR77 Liczba osoéb
Kro$nienskim . .
odwiedzajgcych 7200
Obszarze .. . . .
2.3 5; 5(ii) obiekty kulturalne | odwiedzajgcy/ro

k
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2. ,Razem
przeciw
wykluczeniu” -
aktywne
wiaczenie
spofeczne w
Krosnienskim
Obszarze
Funkcjonalnym

1.2

4;4(h)

EECROL1 - Liczba
0s6b
poszukujgcych
pracy po
opuszczeniu
programu [osoby]

EECRO3 Liczba
0so6b, ktore
uzyskaty
kwalifikacje po
opuszczeniu
programu [osoby]

EECRO4 - Liczba
0s6b pracujgcych,
tacznie z
prowadzacymi
dziatalno$¢ na
wiasny rachunek,
po opuszczeniu
programu [osoby]

45

63

23

4. Gminny Dom
Kultury w Dabiu

1.2

5; 5(ii)

RCRO77 Liczba
0s6b
odwiedzajgcych
obiekty kulturalne

i turystyczne objete
wsparciem
[odwiedzajacy/rok]

500

5. Centrum
Kultury w Krosnie
Odrzanskim

1.2

5; 5(ii)

RCRO77 Liczba
o0s6b
odwiedzajgcych
obiekty kulturalne

i turystyczne objete
wsparciem
[odwiedzajgcy/rok]

200
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PLFCRO1 Liczba

6. Czas na B i
i uczniow, ktorzy
zawodowcow ] o
. 1.3 4;4(f) nabyli kwalifikacje 158
z Powiatu .
L . po opuszczeniu
Krosnienskiego
programu [osoby]
7. Mtodzi gora -
SR PLFCRO1 Liczba
program rozwoju » ]
. uczniéw, ktorzy
kompetenc;ji ] o
L. . 1.3 4;4(f) nabyli kwalifikacje 2596
dzieci i mtodziez )

i po opuszczeniu

ze szkot
programu [osoby]
podstawowych
PLRR0O62 Roczna
8. Poprawa . ]
. liczba turystéw
infrastruktury .
. . korzystajacych ze
turystycznej na 1.4 5; 5(ii) ) 50
. . szlakéw
terenie gminy
. rowerowych
Gubin
[osoby]
RCR 18 MSP
9. Centrum .
. korzystajace
Wsparcia .

L. ) z ustug inkubatora
Przedsiebiorczosc 1.2 1; 1(iii) o . 3
. o przedsiebiorczosci
i w Krosnie . .

L. po jego utworzeniu
Odrzanskim

[szt./rok]
PLRR0O62 Roczna
10. Budowa . ,
liczba turystéw
szlaku .
. korzystajacych ze
rowerowego na 2.3 5; 5(ii) ] 100
i . szklakéw
odcinku Gubin-
. rowerowych
Dabie
[osoby]
RCRO77 Liczba
11. 0s6b
Zagospodarowani odwiedzajgcych
Be 2.3 5; 5(ii) Jacy 500

e brzegu jezior w
gminie Bytnica.

obiekty kulturalne
i turystyczne objete
wsparciem [osoby]
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RCRO77 Liczba

12. Budowa 0sob
wiezy widokowej odwiedzajgcych
DL 2.3 5; 5(i) wieazajacy 500
na terenie gminy obiekty kulturalne
Bytnica. i turystyczne objete
wsparciem [osoby]
RCR0O64 Roczna
13. Budowa drogi liczba
rowerowej uzytkownikow
. 3.1 2;2(viii) ) 1000
Bobrowice - infrastruktury
Dychéw rowerowe;j
[uzytkownicy/rok]
14. Budowa
sciezki
i RCR064 Roczna
rowerowej .
. . liczba
wzdtuz drogi . S
L . uzytkownikow
wojewaddzkiej nr 2.3 5; 5(ii) ) 1000
. infrastruktury
138 pomiedzy .
. L. rowerowej
miejscowosciami . )
[uzytkownicy/rok]
Maszewo —
Granice
15. Rozwdj
infrastruktury RCRO77 Liczba
rekreacyjno- 0sob
turystycznej odwiedzajacych
R 2.3 5; 5(i) wiedazajacy 1000
poprzez obiekty kulturalne
zagospodarowani i turystyczne objete
e nabrzezy wsparciem [osoby]
jeziora Granice
RCR062 Roczna
liczba
16. Organizacja uzytkownikow
transportu nowego lub
3.1 2;2(viii) 389436

publicznego na
obszarze KOF

zmodernizowanego
transportu
publicznego
[uzytkownicy/rok]
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RCR 11
Uzytkownicy

nowych
17. Cyfryzacja i zmodernizowanyc
powiatowych baz 3.1 1; 1(ii) h publicznych 100
danych EGIB ustug, produktow
i procesow
cyfrowych
[uzytkownicy/rok]
18. Budowa . L
PLRRO18 Wielkos¢
przydomowych L
. tadunku $ciekow
oczyszczalni .
L 3.2 5; 5(ii) poddanych 111
sciekdw na
. . ulepszonemu
terenie gminy .
. oczyszczaniu [RLM]
Gubin — etap VI
PLRRO60 Zasi
19. Krosnienska o % .
. dziatarn/ kampanii
Szkota Zdrowia, ) .
. 3.2 2;2(iv) edukacyjno- 54 130
Ekologii i . .
informacyjnych
Permakultury
[osoby]
20. Modernizacja
urzadzen RCRO35 Ludnos¢
stuzacych odnoszgaca korzysci
melioracji z . ze srodkow
L. 3.2 2;2(iv) 3120
uwzglednieniem ochrony
retencji wod przeciwpowodziow
opadowych — ej [osoby]
Etap |
RCRO95 Ludnos¢
majaca dostep do
21. Park Winny w nowej lub
Kros$nie 3.2 2;2(vii) udoskonalonej 16 273

Odrzanskim

zielonej
infrastruktury
[osoby]
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22. Koordynacja
wdrazania
Strategii rozwoju

- <projekt

PLRRO61 Liczba
uczestnikow

. spotkan
ponadlokalnego horyzontaln 5; 5(ii) . . 50
L. informacyjno-
Krosnienskiego y. .
edukacyjnych
Obszaru
. [osoby]
Funkcjonalnego
23. Dzisiaj .
PLFCRO1 Liczba
tworzymy L .
tosé uczniéw, ktorzy
rzysz -
ARALESE 13 4;4(f) nabyli kwalifikacje 180
poprawa jakosci )
. po opuszczeniu
ksztatcenia
i programu [osoby]
ogdlnego
24. Montaz
zbiornikow na RCR0O95 Ludnos¢
wody opadowe majaca dostep do
wraz z ) nowej lub
. 3.2 2;2(iv) . 17 467
infrastruktura udoskonalonej
przy budynkach zielonej
uzytecznosci infrastruktury
publicznej
25. Dzisiaj
tworzymy PLFCRO1 Liczba
przysztos¢ - uczniéw, ktorzy
poprawa jakosci 1.3 4;4(f) nabyli kwalifikacje 102

ksztatcenia
ogdélnego — ZSO
w Gubinie

po opuszczeniu
programu [osoby]

Zrédto: opracowanie wtasne
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6. System realizacji strategii

6.1.

6.1.1.

6.1.2.

176

Zarzadzanie wdrazaniem strategii

Forma instytucjonalizacji

Strategia bedzie wdrazana przez zwigzek powiatowo-gminny w ramach poszerzenia
formuty istniejgcego Krosnienskiego Zwigzku Powiatowo-Gminnego (KZP-G).
Zwigzek, skupiajgcy obecnie wszystkie gminy i powiat tworzgce Partnerstwo,
powstat 10.11.2016 r. i zajmuje sie organizowaniem publicznego transportu
zbiorowego. Przez wszystkie dotychczasowe lata Zwigzek dziatat w oparciu o sktadki
i zadania zlecone — przekazanie kompetencji gmin w zakresie przewozéw szkolnych
— w imieniu gmin ogtaszajac przetargi lub zapytania ofertowe w tym zakresie.

System zarzgdzania wdrazaniem strategii

W strukturze wdrazania Strategii rozwoju ponadlokalnego przewiduje sie:

Organ stanowigcy, odpowiedzialny za przyjmowanie i zmiany Strategii, a takze
powotujgcy organ wykonawczy.

Organ wykonawczy, ktéry odpowiada za koordynacje wdrazania Strategii,
realizacje konkretnie wskazanych projektow podstawowych, monitoring
wskaznikéw rezultatu strategicznego, ewaluacje Strategii; organ wykonawczy
moze tworzy¢ jednostki organizacyjne, takie jak biuro, czy zespoty zadaniowe,
ktore beda prowadzity biezace dziatania zwigzane z realizacjg strategii, w tym
takie jak bezposrednia realizacja projektéw, gromadzenie danych, dziatania
informacyjne i inne opisane w tab. 27.

Organ wykonawczy sprawuje biezgcy, bezposredni nadzér nad jednostkami
organizacyjnymi w przypadku ich powotania.

Organ kontrolny (Komisja Rewizyjna).

Organ (ciato doradcze) — Rady Rozwoju Powiatu Krosnienskiego. Rada Rozwoju
stanowi organ doradczy, konsultacyjny i opiniodawczy dla pozostatych organdow
w procesie wdrazania Strategii. Sktad Rady uwzglednia partneréw spoteczno-
gospodarczych, organizacje dziatajgce na rzecz spoteczenstwa obywatelskiego,
podmioty dziatajgce na rzecz ochrony srodowiska oraz odpowiedzialne za
promowanie wigczenia spotecznego, praw podstawowych, praw oséb ze
specjalnymi potrzebami, réwnosci pici i niedyskryminacji.



Zadaniami Rady sa:

e opiniowanie decyzji pozostatych organdw, zwigzanych z wdrazaniem
Strategii poprzez przyjmowanie uchwat lub stanowisk,

e cykliczna ewaluacja prowadzonych dziatan rozwojowych (od etapu
diagnozowania do wdrazania) pod katem ich skutecznosci w zakresie
rozwigzywania zdiagnozowanych probleméw oraz trafnosci i uzytecznosci
dokonanej interwenciji.

Tabela 27. Struktura wdrazania strategii — zadania poszczegélnych organow

Organy struktury organizacyjnej Wybrany zakres zadan przypisanych organowi

nadzér nad strategia i jej modyfikowaniem —

przyjmowanie dokumentu i jego zmian;

— nadzér nad srodkami finansowymi, wartosciami
materialnymi i niematerialnymi;

— wspieranie wdrazania Strategii;

— nadzdor nad monitorowaniem i ewaluacja

Strategii.

Organ stanowiacy

— koordynacja wdrazania Strategii Rozwoju
ponadlokalnego;

— monitoring i ewaluacja Strategii;

— aktualizacje dokumentéw wykonawczych
Strategii;

— prowadzenie dziatan informacyjnych
i promocyjnych, wspierajgcych wdrozenie
Strategii;

— nadzdr nad pracami i kierowanie realizacjg zadan
prowadzonych przez podlegte jednostki
organizacyjne

Organ wykonawczy

— jednostka organizacyjna struktury wykonawczej,
odpowiedzialna za biezacg realizacje zadan
zwigzanych ze Strategig;

— koordynacja prac nad wdrazaniem Strategii;

— bezposrednia realizacja projektéow

Organ wykonawczy — jednostka strategicznych, dziatan i przedsiewzieé

realizujaca projekty zapisanych w Strategii i powierzonych przez
poszczegblne JST;

— przygotowywanie i aktualizacja listy projektow;

— monitorowanie zrédet srodkdéw na realizacje
projektow;

— przekazywanie cztonkom Partnerstwa informacji
o konkursach umozliwiajgcych sfinansowanie
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realizacji projektow, wsparcie

w przygotowywaniu projektéw partnerskich;
monitorowanie realizacji projektow
strategicznych;

opracowanie projektu aktualizacji Strategii;
organizacje konsultacji spotecznych zwigzanych
z realizacjg Strategii w porozumieniu z Radg
Rozwoju

Organ kontrolny

zadania organu kontrolnego zwigzane
bezposrednio z realizacjq strategii zwigzane sq z
procesem monitoringu i sq opisane w rozdz. 6.2.1

Organ doradczy (Rada Rozwoju
Powiatu Kros$nienskiego)

organ doradczy, konsultacyjny i opiniodawczy dla
pozostatych organdw w procesie wdrazania;
sktad uwzglednia partneréw spoteczno-
gospodarczych, organizacje dziatajgce na rzecz
spoteczenstwa obywatelskiego, podmioty
dziatajgce na rzecz ochrony $rodowiska oraz
odpowiedzialne za promowanie wigczenia
spotecznego, praw podstawowych, praw oséb ze
specjalnymi potrzebami, rownosci pici

i niedyskryminacji.

Zadaniami Rady sa:

— opiniowanie decyzji pozostatych organdw,

zwigzanych z wdrazaniem Strategii poprzez
przyjmowanie uchwat lub stanowisk,

udziat w ewaluacji prowadzonych dziatan
rozwojowych (od etapu diagnozowania do
wdrazania) pod katem ich skutecznosci

w zakresie rozwigzywania zdiagnozowanych
problemdw oraz trafnosci i uzytecznosci
dokonanej interwencji (szerzej opisane w rozdz.
6.2.2).

Zrédto: opracowanie wiasne.

Role poszczegdlnych organdw w procesie wdrazania Strategii przejma poszczegdlne

organy KZP-G: Zgromadzenie (ktdre jest organem przyjmujacym Strategie), Zarzad,

Komisja Rewizyjna oraz Biuro Zwigzku.

Zgodnie ze statutem, do kompetencji Zgromadzenia Zwigzku nalezy w szczegdlnosci:

e powotywanie i odwotywanie Przewodniczgcego Zgromadzenia,

e stanowienie o kierunkach dziatania zarzadu i zatwierdzanie jego sprawozdan

w zakresie rozliczenia kosztéw dotyczgcych realizacji zadan statutowych,
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e wybodriodwotywanie cztonkdéw zarzadu, w tym Prezesa oraz Wiceprezesa,

e uchwalanie budzetu zwigzku, rozpatrywanie sprawozdania z wykonania
budzetu oraz podejmowanie uchwat w sprawie udzielenia lub nieudzielenia
absolutorium dla zarzadu z tego tytutu,

e podejmowanie uchwat w sprawach ustalania zasad gospodarowania
mieniem zwigzku, w szczegélnosci w sprawach nabywania i zbywania mienia
oraz o obcigzeniu nieruchomosci przez zwigzek oraz uchwat w sprawach
nieodptatnego przekazania prawa wtasnosci,

e podejmowanie uchwat dotyczgcych zobowigzan finansowych zwigzku, w
szczegolnosci okreslanie wysokosci kwoty, do ktdrej zarzgd samodzielnie
moze zaciggac zobowigzania finansowe,

e powotywanie i odwotywanie cztonkéw Komisji Rewizyjnej zwigzku oraz w
razie potrzeby innych statych i doraznych komisji do okreslonych zadan,

e uchwalanie planu kontroli dziatalnosci zwigzku przez Komisje Rewizyjng,

e decydowanie w sprawach tworzenia, przeksztatcania i likwidacji jednostek
organizacyjnych zwigzku,

e dokonywanie zmian w Statucie zwigzku,

e zatwierdzanie regulaminu jednostek organizacyjnych zwigzku,

e podejmowanie uchwat w sprawach przyjecia na cztonka zwigzku,
wykreslenia cztonka zwigzku oraz likwidacji zwigzku,

e zatwierdzania regulaminu Komisji Rewizyjne;.

Z kolei do kompetencji Zarzgdu Zwigzku nalezy:

e realizowanie zadan zwigzku,

e rekomendowanie powiatowi i gminie uchwat, decyzji i stanowisk
podejmowanych w celu realizacji zadan zwigzku,

e ustalanie terminu, miejsca i porzadku posiedzenia zgromadzenia,

e przygotowywanie projektéw uchwat zgromadzenia,

e wykonywanie uchwat zgromadzenia,

e sporzadzanie projektu budzetu zwigzku i jego wykonanie,

e gospodarowanie mieniem zwigzku,

e decydowanie w sprawach majgtkowych zwigzku w zakresie i trybie
okre$lonym przez zgromadzenie oraz sporzadzanie sprawozdania w zakresie
rozliczenia kosztéw wspdlnej dziatalnosci,

e zacigganie zobowigzan do wysokosci ustalonej przez zgromadzenie,

e zawieranie uméwi i porozumien,

e zatrudnianie i zwatnianie kierownikdw jednostek organizacyjnych zwigzku,

e zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego biura zwigzku,

e biezgcy nadzoér nad dziatalnoscig biura zwigzku.
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6.1.3.

180

Do kompetencji Prezesa Zarzadu nalezy:

e zwotywanie posiedzen zarzadu, organizowanie pracy zarzadu i
przewodniczenie jego obradom,

e wykonywanie czynnosci z zakresu prawa pracy w stosunku do Dyrektora
biura zwigzku®8,

e reprezentowanie zwigzku na zewnatrz.

W kompetencjach Komisji Rewizyjnej mieszczg sie:

e przeprowadzanie kontroli z zakresu dziatalno$ci zarzgdu zgodnie z planem
ustalonym przez zgromadzenie oraz przedktadanie zgromadzeniu protokotu
z przeprowadzonej kontroli,

e opiniowanie wykonania budzetu zwigzku,

e wystepowanie do zgromadzenia z wnioskiem w sprawie udzielenia badz nie
udzielenia zarzgdowi absolutorium.

Przyjmuje sie zasade, ze Krosnienski Zwigzek Powiatowo-Gminny bedzie
realizowat bezposrednio tylko projekty w ramach zadan powierzonych -
zapisanych w statucie Zwigzku, gdzie Zwigzek zostat wskazany jako wnioskodawca
— lider projektu. W przypadku pozostatych projektéw Strategii ich liderami

i podmiotami realizujacymi, odpowiedzialnymi za ich prowadzenie i rozliczanie
bed3 z kolei poszczegélne gminy badz Powiat Krosnienski.

W zakresie realizacji niniejszej Strategii, gminy i powiat uczestniczg w kosztach
wspolnych przedsiewzieé oraz pokrywajg wynikfe z tej dziatalnosci straty w
wysokosci proporcjonalnej do wartosci przedsiewziecia realizowanego na terenie
danej gminy czy powiatu — uczestnika Zwigzku. Szczegdtowe rozliczenia udziatu
w kosztach lub stratach wspélnych przedsiewzie¢ ustalane bedg w umowach
zawartych pomiedzy Zwigzkiem a uczestnikiem Zwigzku, ktérego dotyczy wspdlne
przedsiewziecie. Gmina, powiat nie moze by¢ zobowigzana(y) do pokrywania strat
w przedsiewzieciach, w ktdrych nie uczestniczy.

Wytyczne do sporzgdzania dokumentéw wykonawczych

Strategia rozwoju ponadlokalnego stanowi wspdlng strategie rozwoju samorzgadow
tworzgcych KOF na mocy art. 10g ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r.
0 samorzadzie gminnym (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 559 ze zm.). Nie wyklucza to

18 7 zastrzezeniem, ze przypadku petnienia przez Dyrektora biura funkcji Prezesa
Zarzadu czynnosci z zakresu prawa pracy w stosunku do Dyrektora sg wykonywane
przez Przewodniczgcego Zgromadzenia.



opracowania przez poszczegdlne powiaty i gminy swoich wtasnych dokumentéw

strategicznych, zwfaszcza na podstawie innych ustaw. Z uwagi na opracowanie

w niniejszym dokumencie kompleksowego modelu struktury funkcjonalno-

przestrzennej oraz ustalen i rekomendacji w zakresie ksztattowania polityki

przestrzennej, zapisy te bedg szczegdlnie istotne przy sporzadzaniu studiow

uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego gmin, ich aktualizacji

lub sporzgdzania dokumentodw, ktore przejma role studidow (planéw ogdlnych).

Strategia rozwoju ponadlokalnego stanowi podstawe zintegrowanego systemu

programowania rozwoju Partnerstwa Krosnienski Obszar Funkcjonalny, na ktory

sktadajg sie:

e strategie i polityki (tj. dokumenty strategiczne o charakterze kierunkowo-

planistycznym), tj.:

(@]

strategie rozwoju poszczegdlnych gmin wchodzgcych w sktad
Partnerstwa oraz Program Zréwnowazonego Rozwoju Powiatu
Kros$nienskiego z horyzontem czasowym do roku 2030,

strategie branzowe lub polityki Partnerstwa (strategie catego
Partnerstwa sporzadzane dla okreslonych obszaréw tematycznych
albo dokumenty deklarujgce zasady i wartosci lub wyrazajgce sposob
myslenia Partnerstwa o danej dziedzinie),

strategie branzowe lub polityki gmin wchodzacych w skfad
Partnerstwa (strategie poszczegdlnych JST wchodzacych w sktad
Partnerstwa sporzadzane dla okreslonych obszaréw tematycznych
albo dokumenty deklarujgce zasady i wartosci lub wyrazajgce sposob
myslenia JST o danej dziedzinie),

e dokumenty wykonawcze (o charakterze wdrozeniowo-operacyjnym), tj:

o

o

programy rozwoju dla strategii rozwoju gmin lub strategii rozwoju

ponadlokalnego (Programy rozwoju partnerstwa) — dokumenty

konkretyzujace (uszczegdtawiajgce) realizacje poszczegdlnych celéw
strategicznych zawartych w strategiach rozwoju.

Zakres tematyczny programow wynika bezposrednio ze strategii
rozwoju gmin lub strategii rozwoju ponadlokalnego.

Na poziomie Partnerstwa programami rozwoju beda:

Polityka zdrowotna

Plan koncepcji retencji wéd opadowych dla Powiatu Krosnienskiego,
a takze terenu zajmujgcego obszar zlewni z uwzglednieniem
melioracji

Koncepcja rozwoju transportu publicznego z badaniem potrzeb
Program rozwoju infrastruktury rowerowej

Program rozwoju produktu turystycznego z koncepcjq szlakow
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o inne dokumenty wykonawcze dla strategii rozwoju gmin lub strategii
rozwoju ponadlokalnego (w tym plany i programy inne niz programy
rozwoju) — dokumenty dotyczace realizacji innych obowigzkowych
zadan samorzadu lokalnego (lub ponadlokalnego) wykraczajgcych

poza cele okreslone w strategiach rozwoju.

Obowigzek sporzadzenia ww. dokumentéw wynika z przepisdw prawa, innych
zewnetrznych regulacji, ale takze z postanowien niniejszej strategii.

Ryc. 18. Zintegrowany system programowania rozwoju Partnerstwa

Strategia Rozwoju Ponadlokalnego Partnerstwa

Strategia Rozwoju Gminy WM Strategia branzowe lub polityki Partnerstwa
ma Strategie branzowe lub polityki Gminy Programy rozwoju Partnerstwa
r P 4
»%W Inne dokumenty wykonawcze Partnerstwa
. Inne dokumenty wykonawcze Gminy

Zrédto: opracowanie wtasne

Dokumenty o charakterze strategicznym beda kierunkowo spéjne ze strategia
rozwoju ponadlokalnego Partnerstwa (takze w zakresie modelu struktury
funkcjonalno-przestrzennej oraz ustalen i rekomendac;ji dotyczacych ksztattowania
i prowadzenia polityki przestrzennej).

Wytyczne do sporzadzania dokumentéw wykonawczych do strategii rozwoju gmin
wchodzgcych w sktad Partnerstwa sg lub zostang okreslone w strategiach rozwoju
tych gmin.

Dokumenty wykonawcze do strategii rozwoju ponadlokalnego bedg sporzgdzane
wedtug nastepujgcych zasad:

a. programy rozwoju Partnerstwa:
e horyzont czasowy programéw nie bedzie przekraczat horyzontu
czasowego strategii rozwoju ponadlokalnego,
e bedg uszczegdtawiac (konkretyzowad) realizacje poszczegdlnych celéw
strategicznych okreslonych w strategiach rozwoiju,
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6.1.4.

e bedg okreslac dziatania przewidziane do realizacji zgodnie z ustalonym
systemem realizacji programu i planem finansowym, stanowigcymi
element programu.

b. inne dokumenty wykonawcze Partnerstwa lub inne dokumenty
wykonawcze poszczegdlnych gmin (w sytuacji, gdy gminy te nie posiadaja
wtasnych strategii rozwoju):

e horyzont czasowy dokumentéw nie bedzie przekraczat horyzontu
czasowego strategii rozwoju ponadlokalnego,

e zostanie zachowana zgodnos¢ z przepisami regulujagcymi obowigzek ich
opracowania (w aspekcie formalno-prawnym i merytorycznym),

e zakres tematyczny nie bedzie sprzeczny z celami strategicznymi
okreslonymi w dokumentach strategicznych Partnerstwa.

Zachowanie zasad tworzenia dokumentéw wykonawczych, tworzgcych wraz

z dokumentami strategicznymi zintegrowany system programowania rozwoju ma na
celu zachowanie spéjnosci systemu a takze posrednio - usprawnienie i utatwienie
Partnerstwu aplikowania o srodki rozwojowe ze wszystkich wymagajacych podejscia
strategicznego zrédet finansowania.

Zasady aktualizacji Strategii

Aktualizacja Strategii bedzie dokonywana w trybie, w jakim dokument byt
opracowywany i przyjmowany, chyba ze ulegng zmianie podstawy prawne.
Obowigzkowo, na mocy art. 10g ust. 9 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym, strategia rozwoju ponadlokalnego podlega aktualizacji, jezeli wymaga
tego sytuacja spoteczna, gospodarcza lub przestrzenna obszaru objetego strategia
albo gdy jest to konieczne dla zachowania jej spdjnosci ze strategia rozwoju
wojewddztwa. W przypadku pierwszej przestanki tego rodzaju decyzja powinna
wynikac z planowo prowadzonego monitoringu dokumentu.

Jedna z przestanek do zmiany dokumentu moze by¢ powiekszenie badz inna zmiana
sktadu Partnerstwa w okresie obowigzywania Strategii. W tym przypadku
postepowanie w sensie formalnym jest regulowane przez rozdziat 6. Statutu
Zwigzku.

W przypadku wystgpienia powiatu ze struktur badz podjecia stosownej uchwaty
moze dojsé do likwidacji KZP-G. W takiej sytuacji pozostang w mocy ustalenia listu
intencyjnego z dnia 24 wrzes$nia 2020 r., przy czym w celu dalszej realizacji strategii
samorzady, ktore utworzyty Partnerstwo, bedg zobowigzane zawrzeé stosowne
porozumienie na mocy w art. 74 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym, bgdz powotaé stowarzyszenie, o ktéorym mowa w art. 84 tej ustawy.
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6.2.

6.2.1.

Monitorowanie i ocena wdrazania

Monitorowanie procesu wdrazania Strategii

Monitoring Strategii rozwoju ponadlokalnego Partnerstwa Krosnienski Obszar
Funkcjonalny zakfada sie jako dwustopniowy:

e monitorowanie oddziatywania wdrazania strategii na poziom rozwoju KOF
na podstawie wskaznikéw okreslonych w rozdz. 3.4.1, gdzie okreslono
oczekiwane rezultaty realizacji celéw oraz wskazniki ich osiggniecia —
odpowiedzialnos¢ Krosnienskiego Zwigzku Powiatowo-Gminnego;

e monitoring realizacji poszczegdlnych (podjetych) projektéw strategicznych —
odpowiedzialnos¢ lideréw poszczegélnych projektéw.

Wskazniki rezultatu wskazujg zmiany - weryfikowalne i mierzalne - jakie zaszty

w funkcjonowaniu obszaru, wyposazeniu, jakosci zycia mieszkancéw i Srodowiska.
S3 to bezposrednie, mierzalne i materialne (najczesciej) efekty powstawania
produktow, a wiec majg charakter posredni, wynikajg z zastosowania, wdrozenia
powstatych produktéw (przyktadowo projektem rozwoju infrastruktury drogowej
jest powstanie drogi, a rezultatem — ruch, a najlepiej szersze oddziatywanie —
poprawa ptynnosci ruchu, skrécenie czasu dojazdu).

Celem monitorowania realizacji Strategii jest ocena osiggnietych rezultatéw,
postepu we wdrazaniu celéw Partnerstwa, identyfikacja opdznien lub
nieprawidtowosci w realizacji przedsiewzie¢ i dziatan oraz, na podstawie
zdiagnozowanych wnioskéw, rekomendowanie ewentualnych zmian czy dziatan
naprawczych.

Etapy procesu monitorowania Strategii przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 28. Etapy procesu wdrazania i monitorowania strategii

ETAP

ZADANIA WYNIKI | PROCEDURY

Zbieranie danych

Materiat empiryczny
Zbieranie danych statystycznych | stanowigcy podstawe do analiz

i informacji )
i ocen
. Uporzadkowanie, przetworzenie . .
Analiza danych . ] . Materiat stuzgcy
.. . i analiza danych oraz ich ) ,
i informacji przygotowaniu raportéw

archiwizacja
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Przygotowywanie
raportéow

Zestawienie otrzymanych
danych w raporty

Roczne raporty

Ocena wynikow

Ocena poréwnawcza
osiagnietych wynikow z
zatozeniami

Okreslenie stopnia wykonania
przyjetych zapiséw strategii

Identyfikacja
odchylen

Ocena rozbieznosci pomiedzy
zatozeniami a rezultatami

Przygotowanie materiatu dla
dalszych dziatan

Analiza przyczyn
odchylen

Poszukiwanie i okreslenie
przyczyn zaistniatej sytuacji

Przygotowanie materiatu dla
dalszych dziatan o charakterze
korygujacym

Planowanie korekty

Zmiana dotychczasowych metod
realizacji badZ wprowadzenie
nowych

Okreslenie i akceptacja dziatan
korygujacych

Zrédfo: opracowanie wiasne.

Monitorowanie realizacji poszczegdlnych projektéw bedzie odbywato sie na

podstawie wskaznikow okreslonych w fiszkach projektowych, a takze bedzie

dotyczyto:

e umow podpisanych z beneficjentami,

e zrealizowanych projektéw (tzw. monitoring rzeczowy odnoszacy sie do

terminowosci realizowania zadan i powstawania produktéw),

e monitorowania kwestii finansowych (obejmujgcy analize przeptywoéw

finansowych w ramach realizacji strategii, a takze dostepnej alokac;ji).

Schemat monitoringu, zaréwno na poziomie catej Strategii, jak kierunkdw dziatan

oraz poszczegdlnych projektéw zostat ujety w ponizszej tabeli.
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Tabela 29. Schemat monitoringu w strukturze wdrazania Strategii

TERMINY
STRUKTURA
RODZAJ INFORMACII

MONITORING W TRAKCIE,
PO ZAKONCZENIU REALIZACJI
ORAZ W OKRESIE TRWALOSCI PROJEKTOW

ORGANY ZWIAZKU
KIERUNKI PRZEPLYWU INFORMACII

STRATEGICZNYCH

projektow);

POZIOM DECYZJE | INFORMACIJE ZWROTNE

oD

NAJNIZSZEGO REALIZATOR DZIAtANIA REALIZATORA MONITORINGU / TERMINY ADRESAT INFORMACJI
W STRUKTURZE ZADAN MONITORINGU /
ZWIAZKU MONITORINGU INFORMACJA ZWROTNA
DZIAtANIA, PRZEDSIEWZIECIA REALIZATORZY - kwartalna informacja dotyczaca postepu prac nad przygotowaniem | BIURO ZWIAZKU

| ZADANIA REALIZOWANE DZIAtAN i realizacjg dziatan, przedsiewziec i projektow (zakres rzeczowy

W POSZCZEGOLNYCH CELACH (PROJEKTOW) i finansowy oraz okolicznosci moggce wptyna¢ na termin realizacji

BIURO ZWIAZKU

- usystematyzowane gromadzenie danych o stanie realizacji dziatan,
przedsiewziec, projektéw (uwzgledniajace specyfike dziatan, terminy
realizacji, informacje o problemach);

- opracowanie kwartalnych raportéw ze stanu realizacji dziatan,
przedsiewziec, projektow dla Zarzagdu Zwigzku i Komisji Rewizyjnej;

- informowanie Zarzadu Zwigzku o istotnych zmianach warunkéw
okreslajagcych mozliwosci realizacji Strategii;

ZARZAD ZWIAZKU
KOMISJA REWIZYJNA

KIERUNKI DZIAtAN

BIURO ZWIAZKU

- pétroczne raporty dotyczace postepu prac nad realizacjg dziatan
strategicznych, ktére mogg mie¢ wptyw na wykonanie wskaznikéw
rezultatu okreslonych w Strategii;

raporty Dyrektora Biura Zwigzku zawierajg uporzadkowang,
syntetyczng informacje o stopniu zaawansowania realizowanych
i przygotowywanych do realizacji projektéw, zaangazowanych
Srodkach, wspédtpracy z Partnerami, zatgcznikami do raportu sg
kwartalne sprawozdania Partnerow;

ZARZAD ZWIAZKU
KOMISJA REWIZYJNA
ZGROMADZENIE
ZWIAZKU
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- raporty przestane w formie pisemnej prezentowane przez
Dyrektora Biura Zwigzku podczas spotkan z Komisjg Rewizyjng oraz
Zgromadzeniem Zwigzku, w ktérym mogg uczestniczy¢ cztonkowie
Rady Rozwoiju;

KOMISJA - stanowisko dotyczgce oceny postepu prac i zagrozen w realizacji ZGROMADZENIE

REWIZYJNA dziatan, przedsigwzigc, projektow, podjete przez Komisje Rewizyjna | zwIAZKU
przedtozone Zgromadzeniu Zwigzku;

CELE STRATEGICZNE ZARZAD ZWIAZKU | - roczny raport dotyczacy stanu realizacji Strategii sktadany jest przez| ZGROMADZENIE

KOMISJA Prezesa Zarzadu Przewodniczagcemu Zgromadzenia ZWIAZKU

REWIZYJNA i Przewodniczagcemu Komisji Rewizyjnej; KOMISJA REWIZYJNA
- roczny raport Prezesa Zarzadu zawiera uporzadkowana, RADA ROZWOJU
wyczerpujgcg, udokumentowang danymi i dokumentami informacje | POWIATU

o stopniu zaawansowania prac nad realizacjg Strategii,
zaangazowanych srodkach i przeptywach finansowych, wspétpracy
z Partnerami; partycypacji spotecznej w tym wspoétdziataniu z Radg
Rozwoju Powiatu Krosnienskiego; wnioski dotyczgce: osiggniecia
zatozonych celéw i rezultatéw, identyfikacji opdznien lub
nieprawidtowosci w realizacji zadan, podejmowania dziatan
naprawczych; wnioski z prowadzonego monitoringu mogg by¢
podstawg decyzji Zgromadzenia o wprowadzeniu dziatan
korygujacych, aktualizujgcych projekty lub Strategie;

- roczny raport przesytany jest w formie pisemnej oraz prezentowany
przez Prezesa Zarzadu podczas posiedzenia Zgromadzenia Zwigzku,
w ktérym mogg uczestniczy¢ cztonkowie Rady Rozwoiju, raport ten
odpowiednio wczesniej dostarczany i prezentowany jest Komisji
Rewizyjnej;

- Komisja Rewizyjna przedktada Zgromadzeniu Zwigzku opinie
dotyczacg rocznego raportu z realizacji Strategii, zdiagnozowanych
zagrozen dla jej realizacji i ich wptywu na Strategie; wnioskuje

o niezbedne zmiany w projektach i Strategii; opiniuje rozliczenie
Zarzadu z dysponowania $Srodkami finansowymi zwigzanymi

z realizacjg projektow strategicznych;

KROSNIENSKIEGO
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- roczny raport Zarzgdu z zaawansowania prac nad Strategig moze
by¢ czescig rocznego sprawozdania z dziatalnosci Zwigzku, ktdrg
Zarzad przedktada Komisji Rewizyjnej do zaopiniowania i
Zgromadzeniu Zwigzku do przyjecia absolutorium;

- roczny raport o stanie wdrazania Strategii, przyjety przez
Zgromadzenie Zarzad Zwigzku podaje do wiadomosci Samorzadéw
Partneréw, przedstawia do publicznej wiadomosci na stronach
internetowych i przekazuje cztonkom Rady Rozwoju.

Zrédto: opracowanie wiasne.
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6.2.2.

Ocena (ewaluacja) stopnia osiggniecia celow strategicznych

Proces ewaluacji Strategii bedzie realizowany w sposdéb spdjny z dziataniami
ewaluacyjnymi prowadzonymi i koordynowanymi przez IZ Programu Funduszy
Europejskie dla Lubuskiego2021-2027.

Zaangazowanie partneréw przy ewaluacji FELB bedzie odbywato sie gtéwnie
poprzez prace Komitetu Monitorujgcego, przez udziat w nastepujacych procesach:

e wdrazanie Programu (przyjmowanie i zmiana kryteriéw oceny projektow,
propozycje zmian programu),

e monitorowanie Programu (analizowanie sprawozdan i wydawanie na ich
podstawie rekomendacji dla zmian kryteridéw oceny i tresci programu,
uszczegétowienia w celu usprawnienia realizacji programu, dokonywanie
oceny stanu realizacji zaktadanych celéw, monitorowanie wypetnienia
warunkowosci podstawowej),

e ewaluacja Programu (na jego forum omawiane sg raporty ewaluacyjne
i przyjmowane plany ewaluacji dla kolejnych lat).

W Komitecie Monitorujgcym zapewniono 2 miejsca dla oséb reprezentujgcych
partnerstwa objete Innymi Instrumentami Terytorialnymi.

Ewaluacja Strategii jest procesem zdefiniowanym w niniejszym opracowaniu jako
ocena realizacji dokumentu pod wzgledem skutecznosci, efektywnosci, uzytecznosci
i trwatosci zaplanowanych i wdrazanych dziatan zgodnych z celami strategicznymi
zapisanymi w dokumencie.

Wyrdznia sie nastepujace rodzaje ewaluacji:

e Exante (przed): ma na celu poprawe procesu planowania, a wiec ma
poprawic trafnos¢ podejmowanych decyzji odnosnie wyboru projektéw do
realizacji, ich efektywnos¢ i skutecznosé.

e On-going (w trakcie): ma na celu poprawe procedur wdrazania, poprawe
jakosci i potencjatu podmiotdéw realizujgcych strategie. Moze przyczynié sie
do integracji interesariuszy strategii, wypracowania wspdélnego stanowiska
oraz sprawniejszego przygotowywania realizacji kolejnych projektéw.

e Ex post (po, na zakonczenie catego okresu wdrazania): pokazuje, co sie udato
osiggnac, jakim kosztem, a takze, co sie nie udato, z jakich powoddw i kto za
to odpowiada. W ramach ewaluacji ex post zbada¢ mozna, jaki wptyw
realizacja strategii miata na mieszkaricdw obszaru Partnerstwa.
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W przypadku niniejszej Strategii zostang przeprowadzone: ewaluacja ex post i, jako
obowigzek wynikajacy z art. 10a ust. 2 Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach
powadzenia polityki rozwoju — ewaluacja ex ante.

Uprzednia ewaluacja trafnosci, przewidywanej skutecznosci i efektywnosci realizacji
Strategii rozwoju ponadlokalnego Krosnieriskiego Obszaru Funkcjonalnego
opracowana zostata w grudniu 2023 r.

Ewaluacja zostata oparta na badaniu opinii zréznicowanych 4 grup:

e Rady Partnerstwa,

e Grupy Roboczej,

e Partnerdéw spotecznych i gospodarczych,

o ekspertéw zewnetrznych (doradcow ZMP pracujgcych na terenie woj.
lubuskiego).

Dokonana ewaluacja ex ante stanowi osobny dokument. Ewaluacja ta wskazata na:

e zgodnosc tresci i struktury projektu strategii z raportem diagnostycznym,

e odniesienie celu gtdwnego do problemu gtéwnego, a poszczegdlnych celéw
szczegdtowych do zdiagnozowanych probleméw, potrzeb i potencjatéw,

e mozliwos¢ osiggniecia wizji i celdw strategicznych przez realizacje
wskazanych kierunkéw dziatan,

e ostrozny optymizm (uzyskanych opinii) co do powodzenia realizacji zapiséw
Strategii, przy czym stosunkowo wieksza doza optymizmu zostata wyrazona
wobec dziatan zwigzanych z integracjg spoteczng, a mniejsza w przypadku
dziatan na rzecz mtodziezy czy rozwoju gospodarczego.

Poniewaz wnioski z dokumentu ewaluacji ex ante byty zasadniczo pozytywne,
a rekomendacji nie sformutowano.

Rekomenduje sie przeprowadzenie ewaluacji on-going w potowie okresu realizacji
strategii, to jest okoto 2026 r. Badanie takie moze mie¢ fundamentalne znaczenie do
podjecia decyzji o aktualizacji strategii i o zakresie oraz kierunkach ewentualnej
aktualizacji. Zmiana na poziomie wizji bgdz celdw strategicznych powinna by¢
podyktowana uprzednig ewaluacja.

Przeprowadzenie ewaluacji bedzie koordynowane przez organ wykonawczy. Do
obowigzkéw organu bedzie nalezato:

e Etap |l. Gromadzenie niezbednych dokumentéw (danych statystycznych,
raportow, dokumentéw) do przeprowadzenia ewaluacji na réznych jej
etapach;



e Etap Il. Przygotowanie procedury przeprowadzenia badan, w tym m. in.
wybdr sposobu przeprowadzenia ewaluacji — wykonanie wtasnymi sitami /
zlecenie wykonana badania na zewnatrz;

e Etap. lll. Wybér zespotu lub wykonawcy przeprowadzajgcego badanie w tym
opracowanie lub przyjecie szczegétowej metodyki i narzedzi badawczych;

e Etap IV. Przeprowadzenie badania;

e Etap V. Przygotowanie lub przyjecie raportu z przeprowadzonej ewaluacji
i przekazanie do przyjecia przez Organ stanowigcy.

Etap I. Na potrzeby przeprowadzenia ewaluacji zgromadzone zostang wszystkie
materiaty zawierajgce dane i informacje ze Zzrédet wtérnych. Nalezg do nich przede
wszystkim:

e wyniki monitoringu wskaznikéw produktdw osiggnietych w wyniku realizacji
projektéw w ramach realizacji celéw strategicznych,

e opracowania wiasne o charakterze diagnozy stanu, np. wykonane na
potrzeby innych programdéw operacyjnych lub raportéw (czgstkowo —
corocznych, obligatoryjnych raportéw o stanie gmin i powiatu),

e dane statystyczne, ktérych dysponentem sg jednostki administracji
samorzgdowej,

e programy operacyjne do strategii rozwoju,

e dokumenty inicjujgce projekty,

e sprawozdania z realizacji budzetow,

e inne dokumenty bedgce w posiadaniu JST zawierajgce dane moggce
obrazowac realizacje Strategii.

Szczegbtowa metodyka przeprowadzenia ewaluacji strategii rozwoju bedzie
opracowana przez wykonawce ewaluacji, jednak zaktada sie, ze bedzie ona zawieraé
badania desk research w oparciu o zgromadzone dane.

Etap Il. Organ wykonawczy zdecyduje, czy zamierza samodzielnie przeprowadzic¢
ewaluacje strategii rozwoju, czy tez badania ewaluacyjne bedg zlecone podmiotowi
zewnetrznemu.

Jesli ewaluacja bedzie przeprowadzona samodzielnie przez Organ wykonawczy,
zostanie wybrany kierownik ewaluacji, ktory nastepnie wskaze osoby uczestniczace
w badaniu. Na przeprowadzenie badania Organ wykonawczy otrzyma srodki.
Zadania ewaluacyjne bedg wykonywane w ramach zwyktych obowigzkéw, jednak
dodatkowe Srodki mogg by¢ potrzebne na fizyczne przeprowadzenie badan
ankietowych.

Zespot moze réwniez korzystaé z doradztwa eksperta zewnetrznego.
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Jesli ewaluacja bedzie zlecona podmiotowi zewnetrznemu, zostanie on wybrany
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa zamowien publicznych (PZP).
Kryterium wyboru wykonawcy badania ewaluacyjnego powinno réwniez by¢
jakosciowe. Podlegaé powinna mu przedstawiona wstepna metodologia
przeprowadzenia ewaluacji, w tym pytania badawcze oraz techniki badawcze
zmierzajgce do jak najlepszej triangulacji przynajmniej w zakresie metod i technik
badawczych, zrédet informacji, typéw danych technik analitycznych.

Etap Ill. Jesli Organ wykonawczy zdecyduje samodzielnie wykona¢ badanie
ewaluacyjne, po dokonaniu wyboru kierownika badania ewaluacyjnego oraz
zespotu, zostanie opracowana szczegétowa metodyka ewaluacji. Metodyke bedzie
opiniowat Organ stanowigcy. Nastepnie zgodnie z zapisami przyjetej metodyki
zostang rozdysponowane zadania pos$rdéd cztonkdw zespotu ds. ewaluacji. Zespot
przygotuje narzedzia badawcze, do ktérych naleze¢ bedg przede wszystkim
formularze badan spotecznych, scenariusze wywiadéw pogtebionych lub wywiadéw
zogniskowanych, itp.

Jesli wykonawcg badania ewaluacyjnego bedzie podmiot zewnetrzny, przygotuje on
szczegbtowa metodyke na podstawie materiatéw zebranych przez Organ
wykonawczy (za pomocg jednostki realizujgcej projekty) w ramach etapu | oraz
ogdlnej metodyki przygotowanej w ramach oferty. Wykonawca przygotuje takze

i przedstawi zestaw narzedzi badawczych. Metodyka i narzedzia badawcze beda
tacznie ocenione przez Organ wykonawczy po zaopiniowaniu przez Organ doradczy
(Rade rozwoju).

Etap IV. Jesli badanie ewaluacyjne bedzie realizowane wtasnymi zasobami ludzkimi,
po podziale zadan, nastgpi ich realizacja zgodnie z przyjeta przez Organ stanowigcy
metodyka. Zarzgdzat zespotem bedzie kierownik i to on bedzie odpowiedzialny
nastepnie za przygotowanie raportdw czgstkowych z badania oraz raportu z catego
badania. Na potrzeby przeprowadzenia badan ankietowych kierownik badania
ewaluacyjnego bedzie dysponowat srodkami na zlecenie fizycznego
przeprowadzenia wywiadow. Nadzorowat te badania bedzie kierownik badania.

Wykonawca zewnetrzny przeprowadzi wszystkie badania samodzielnie, a raporty
czgstkowe oraz raport koicowy z ewaluacji zostanie przedstawiony Organowi
wykonawczemu, ktory dokona odbioru raportéw czgstkowych samodzielnie,

a raportu koricowego po uzyskaniu akceptacji Organu stanowigcego.

Etap V. Zakres raportu ewaluacyjnego bedzie przedstawiac sie nastepujgco:

e Metodyka badania ewaluacyjnego zawierajgca zastosowane techniki
badawcze, pytania badawcze, objasnienia sposobu interpretacji.



e Wymiar przedmiotowy ewaluacji: podjete dziatania zwigzane z zarzagdzaniem
strategicznym oraz realizowane projekty objete badaniem ewaluacyjnym.

e Wymiar czasowy ewaluacji: okres, w jakim byly podejmowane dziatania
zwigzane z zarzgdzaniem strategicznym oraz realizowane projekty objete
badaniem ewaluacyjnym.

e Wymiar terytorialny ewaluacji: obszar, w ktédrym powstajg produkty
i rezultaty projektow oraz obszar oddziatywania realizowanych zadan
i projektow strategicznych.

Raport zawiera¢ bedzie wyniki przeprowadzonych badan, w tym diagnoze stanu,
badania spoteczne, wnioski z przeprowadzonych badan, podsumowanie
i rekomendacje.

Raport bedzie przyjmowany przez szefa Organu stanowiacego.

Pytania badawcze, na jakie powinna odpowiada¢ ewaluacja przedstawia sie
w zbiorach wedtug kryteriéw ewaluacji, do ktérych naleza:

e Trafnos¢: Stopien, w jakim zaplanowane cele oraz zadania strategiczne
i projekty odpowiadajg potrzebom mieszkancéw obszaru Partnerstwa, czy
realizowane projekty przyczynig sie do rozwigzania zidentyfikowanych
probleméw oraz czy sg zgodne z obrang strategia; realizowane zadania
i projekty strategiczne powinny wptywac na wykorzystanie nadarzajgcych sie
okazji i wzmacniania przewag konkurencyjnych obszaru Partnerstwa.

e Skutecznos$é: W jakim stopniu realizowane zadania i projekty strategiczne
przyczyniajg sie do osiggniecia zaktadanych celéw strategii i rozwoju obszaru
Partnerstwa?

o Efektywnosc: Jaki jest stosunek zasobdéw realizowanych zadan i projektéw
strategicznych oraz naktadéw na nie do osiggnietych produktéw
i rezultatow?

e Uzytecznos$é: Czy osiggniete produkty i rezultaty realizowanych projektéw
beda uzyteczne, funkcjonalne dla mieszkancéw, czy mieszkancy bedg z nich
korzystaé oraz czy pojawity sie pozytywne lub negatywne efekty uboczne?

e Trwatos¢: czy na poziomie uzytecznosci realizowanych projektdw pozostang
trwate zmiany i czy zmiany te bedg uzyteczne przez dtugi czas?

Pytania badawcze, ktére bedg objete badaniem ewaluacyjnym przedstawiajg sie
nastepujgco:
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Tabela 30. Pytania badawcze procesu ewaluacji

CECHA PYTANIA

W jakim stopniu zostaty zrealizowane projekty strategiczne i cel
nadrzedny? W jakim stopniu zrealizowane projekty strategiczne
przyczynity sie do osiggniecia celu nadrzednego i celéw strategicznych?

Skutecznosc Jaki wptyw na osiggniecie celu nadrzednego i celdw strategicznych miaty
czynniki zewnetrzne? Czy wybrane do realizacji projekty okazaty sie
skuteczne? W jakim stopniu system zarzadzania strategicznego okazat sie
skuteczny we wdrazaniu strategii rozwoju?

Efekt .. Czy osiggniete efekty strategii mozna byto osiggng¢ mniejszym naktadem
ektywnos¢
e finansowym i przy wykorzystaniu mniejszych zasobéw osobowych?

W jakim stopniu zrealizowane projekty spetnity oczekiwania
mieszkancow, szczegdlnie do grup, do ktorych byty kierowane?

W jakim stopniu zidentyfikowane problemy rozwoju obszaru Partnerstwa
zostaty rozwigzane? W jakim stopniu realizacja strategii przyczynia sie do
Uzytecznosc wykorzystania szans, minimalizowania zagrozen, wzmacniania stron,
ostabiania stabych stron? W jakim stopniu realizacja strategii przyczynia

sie do rozwoju obszaru Partnerstwa? (efekty uboczne pozytywne)

W jakim stopniu realizacja strategii przyczynia sie do obnizenia
konkurencyjnosci? (efekty uboczne negatywne)

W jakim stopniu osiggane efekty realizacji strategii bedg trwate,

dtugofalowe?
Trafnos¢
W jakim stopniu osiggnieta uzytecznos¢ efektow realizacji strategii

bedzie trwata i dla jakich grup odbiorcéw?

Zrédto: opracowanie wiasne.

Podejmowanie dziatan w przypadku negatywnych wnioskéw z przeprowadzonej
ewaluacji:

Jesli wnioski z przeprowadzonej ewaluacji strategii bedg negatywne w catosci lub
w czesci, Organ stanowigcy umocowany w ramach systemu zarzadzania
strategicznego, bedzie rekomendowat podjecie odpowiednich srodkéw zaradczych.
Przede wszystkim zleci Organowi wykonawczemu przeprowadzenie analizy, ktore
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z negatywnych wnioskow podjetych w ramach ewaluacji moga dotyczyc¢ takze
innych zadan i projektow?®.

Wykonana analiza bedzie zawierata nastepujgce elementy:

e Wykonanie ewaluacji ex ante zaplanowanych projektow,

e Analiza przyczyn i zakresu bteddéw popetnianych w ramach wdrazania
strategii,

e Analiza mozliwosci wyeliminowania dziatan objetych negatywnymi
whnioskami.

Taka nadzwyczajna ewaluacja ex ante bedzie dotyczy¢ zadan i projektow
strategicznych, ktore bedg realizowane w przysztosci i nie podlegaty ocenie w
ramach zwyktej ewaluacji ex post. Schemat postepowania i zarzagdzania ewaluacjg
bedzie identyczny, jak w przypadku zwyktej ewaluacji ex post.

Zakres pytan badawczych, jakie zostang postawione w ramach nadzwyczajne;j
ewaluacji ex ante, bedg skupione na weryfikacji kryteriow:

e Trafnosci,
e Skutecznodci,
e Efektywnosci.

Szczegdtowe pytania badawcze w ramach weryfikacji kryteriéw skutecznosci

i efektywnosci bedg sformutowane podobnie, jak w przypadku cyklicznej ewaluaciji
ex post. Rdznica bedzie polega¢ na tym, ze badaniu bedg poddane dziatania
przyszte, a zatem odpowiedzi na pytania ewaluacyjne bedg rozstrzygaé

o potencjalnych skutkach podejmowanych dziatan. Podstawowy zestaw pytan
badawczych nalezy sformutowaé nastepujaco:

13 Przy czym ewaluacja ex post obejmuje projekty i dziatania wykonane, a zatem
niekoniecznie negatywne wnioski z ewaluacji bedg sie przektadaé na projekty
podejmowane w przysztosci
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Tabela 31. Zakres pytan badawczych w ramach nadzwyczajnej ewaluacji ex ante

CECHA PYTANIA
W jakim stopniu za pomocg zaplanowanych projektow moze osiagniety
by¢ cel nadrzedny i cele strategiczne?
.. W jakim stopniu zaplanowane projekty odpowiadajg potrzebom
Trafnos¢ ) o
mieszkancow?
W jakim stopniu system zarzgdzania strategicznego zawiera procedury
wiasciwie przygotowane, aby mozliwe byto wdrazanie strategii?
Czy i w jakim stopniu mozliwa jest realizacja zaplanowanych projektow?
W jakim stopniu zaplanowane zadania i projekty strategiczne moga
Skutecznos¢ przyczynic sie do osiggniecia celu nadrzednego i celdw strategicznych?
Jaki wptyw na osiggniecie celu nadrzednego i celdw strategicznych moga
miec czynniki zewnetrzne?
Czy zatozone efekty realizacji strategii mozna osiggna¢ w inny sposob?
Efektywnos¢ Czy zatozone efekty realizacji strategii mozna osiggngé mniejszym
naktadem finansowym i przy wykorzystaniu mniejszych zasobéw
osobowych?
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Zrédfo: opracowanie wiasne

Analiza przyczyn i zakresu btedéw popetnianych w ramach wdrazania strategii
bedzie wykonana w oparciu o wnioski zwyktej ewaluacji ex post oraz na podstawie
wykonanej dodatkowej analizy wewnetrznych procedur zarzgdzania strategicznego,
zidentyfikowania stabych punktéw przeptywu informacji, podejmowania decyzji,
planowania projektéw do realizacji. Wnioski z przeprowadzonej analizy zostang
podsumowane rekomendacjami oraz analizg mozliwosci wyeliminowania dziatan
objetych negatywnymi wnioskami. Wykonane przez Organ wykonawczy (jednostke
realizujacg projekty) Strategii analizy stang sie podstawa do przygotowania pakietu
dziatan naprawczych, tj. usprawniajgcych funkcjonujgce procedury zarzadzania
strategicznego. W ramach dziatan naprawczych zostanie dokonana rewizja
zatwierdzonych do realizacji i zaplanowanych projektéw w ramach zadan
strategicznych. Na poszczegdlnych poziomach zarzgdzania strategicznego zgodnie
z przyjetym systemem wdrazania strategii zostanie ponownie przeprowadzona
ocena projektéw.



7. Opis procesu zaangazowania partnerow
spoteczno-gospodarczych

Zaangazowanie interesariuszy reprezentujacych otoczenie administracji — zaréwno
w wymiarze spotecznym, gospodarczym jak i sSrodowiskowo-przestrzennym,
powinno mieé miejsce na kazdym etapie procesu strategicznego. Nie powinno
dochodzi¢ do sytuacji konsultowania dokumentu opracowanego bez udziatu
zainteresowanych podmiotéw, interesariusze powinni by¢ tez wigczeni w etapy
realizacji strategii i oceny efektow (ewaluacji).

Pod pojeciem partycypacji spotecznej kryje sie udziat ludzi w zarzgdzaniu sprawami
spotecznosci, ktorej sg cztonkami. Taki udziat stanowi najbardziej rozwiniete,
zaawansowane stadium tzw. drabiny partycypacji (podczas gdy mniej
zaawansowane formy stanowig informowanie i konsultowanie) (ryc. 19.).

Ryc. 19. Drabina partycypacji

NATEZENIE PARTYCYPACII

Zrodto: https://partycypacjaobywatelska.pl/strefa-wiedzy/abc-partycypacji/co-to-jest-partycypacja-
obywatelska-2/ [dostep: 23.03.2023 r.]
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Informowanie jest najnizszym stopniem zaangazowania spotecznego w proces
planistyczny. De facto nie jest to jeszcze partycypacja, lecz przygotowuje grunt.
Srednim szczeblem zaangazowania jest konsultowanie. Bardzo czesto angazowanie
spoteczenstwa do strategii polega na konsultowaniu, ktére jest jednak tylko
zebraniem, wystuchaniem opinii, ale bez gwarancji wziecia tych opinii pod uwage,
co moze frustrowac.

Szerszy kragg zaangazowania wyraza sie w prowadzeniu réznorakich ankiet, na
przyktad na etapie diagnozy.

Peten wymiar zaangazowania interesariuszy wyraza partycypacja, czyli uczestnictwo
w podejmowaniu decyzji publicznych.

Partycypacja spoteczna na etapie przygotowywania strategii

Poczatkowym etapem prac nad niniejszg strategia byto sporzgdzenie raportu
diagnostycznego, na ktdrego potrzeby prowadzono szerokie dziatania

partycypacyjne.

Proces wiaczania interesariuszy zostat poprzedzony ich identyfikacjg dokonywang
zaréwno w wymiarze terytorialnym, jak i w odniesieniu do poszczegdlnych
strategicznych obszaréw rozwoju.

Interesariuszy identyfikowano w ramach 3 zasadniczych grup:

e 0gobtu mieszkancow,
e miodziezy,
e lokalnych lideréw.

Badanie opinii mieszkancéw gmin obszaru partnerstwa, przeprowadzono online za
pomocga dedykowanego systemu elektronicznego ZMP, na niereprezentatywnej
probie 583 aktywnych internautéw - mieszkancéow gmin obszaru Partnerstwa,

w dniach 19.08.- 19.09.2022 r. Informacje o badaniach byty publikowane na
stronach wszystkich JST tworzgcych partnerstwo, takze na niektérych profilach FB
i w lokalnym portalu informacyjnym. 320 osdb wypetnito ankiete do konca.



Ryc. 20. Informacja o badaniach opinii mieszkancow ze strony Gm. Gubin

-

URZAD GMINY OSWIATA | KULTURA TURYSTYKA, SPORT | REKREACJA GOSPODARKA KONTAKT

WYBIERZ KATEGORIE © -AAA+
- Urzad Gminy Podziel si¢ z nami swoja opinia - wypetnij ankiete ®
- Ghviata kel O 24-08-2022

- Turystyka, Sport i Rekreacja

- Gospodarka -

- Kontakt ‘:Q ZWIAZEK o0

L MIAsT
&) POLSKICH

A 3 Ministerstwo
5T Funduszy Centrum
- iPolityki Regionalne] Wsparcia
Doradczego

Szanowni Mieszkaricy,

Pod tym adresem znajdziecie ankiete, dzieki ktorej bedzie mogli oceni¢ wiele aspektéw i obszaréw, na ktére bezposredni lub posredni
wplyw ma samorzad.

Atrakcyjno$¢ gospodarcza i turystyczna, jako$¢ ustug komunalnych, warunki dla rozwoju rolnictwa i przedsiebiorczosci, oferta edukacyjna,

Zrédto: http://gminagubin.pl/news/f91806a8b3e36a1f4e2086285f615a62.html [dostep:
24.04.2023 r.]

Respondenci pochodzili z terenu wszystkich gmin partnerstwa (Krosno Odrz. 38,1%,
Gubin (M) 15%, Gubin (W) 12,8%, Dabie 12,2%, Bytnica 9,7%, Bobrowice 6,6%,
Maszewo 5,6%). Kobiety stanowity 73%, mezczyzni tylko 27%. Dominowali
respondenci w wieku 31-45 lat (52%), z przedziatu 20-30 lat (18%) i 46-55 lat (19%).
Wiekszos¢ respondentéw legitymowata sie wyksztatceniem wyzszym (57%)

i Srednim (31%), z podstawowym niespetna 2%.

Badanie opinii oraz planéw zyciowych mtodziezy zostaty przeprowadzone online za
pomocg dedykowanego systemu elektronicznego ZMP, objety 95 uczniéw ostatnich
klas szkét ponadpodstawowych mieszkajgcych na obszarze partnerstwa, z tego 58
0s6b wypetnito kwestionariusz do konca. Badanie przeprowadzono przy aktywnym
udziale szkét i ich organdéw prowadzacych. Ttem do poréwnan byty wyniki badan
opinii 7 012 mtodych ludzi z innych partnerstw.

Badanie opinii lokalnych lideréw ze sfer: administracji, spotecznej, gospodarczej
oraz lideréw opinii, zwane dalej ,Badaniami lideréw”, przeprowadzone online na
celowej prébie 29 osdb reprezentujgcych wszystkie JST wspdttworzace Partnerstwo.
Wsrdd oséb, ktére wypetnity ankiete do korica byto 13 kobiet i 16 mezczyzn.

1 osoba nie ukonczyta 35. roku zycia, 12 to osoby w wieku 35-50 lat, 16 byto
powyzej 50 roku zycia. 8 osdb reprezentowato administracje publiczng,

6 gospodarke, 11 organizacje pozarzgdowe, 4 osoby to liderzy opinii. Doktadniejsze
zestawienie zawarte zostato w stosownym aneksie do strategii.
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Po opracowaniu wnioskow z diagnozy nadszedt etap wytaniania wizji i celow
Partnerstwa, ktdre zostaty opracowane w formie warsztatowej z Grupg Roboczg

i zainteresowanymi interesariuszami. Podczas 2 warsztatow w dniu 13.12.2022 .,
ktére miaty miejsce w Krosnie Odrzanskim i Gubinie z udziatem tgcznie okoto 40
0s6b wypracowano materiat roboczy, ktéry nastepnie zostat przedtozony Radzie
Partnerstwa, gdzie dokonano wyboru. Ostatecznie z niniejszego materiatu zostaty
opracowane rowniez zarysy kierunkéw dziatan.

Fot. 1. Warsztaty na temat wizji i celow Partnerstwa — Krosno Odrzanskie 13.12.2022 r.
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Zrédto: fot. wtasna.

Kolejnym ogniwem partycypacji byta mozliwos¢ zgtaszania pomystéw na projekty
w drodze elektronicznego formularza naboru. Informacje o mozliwosci zgtaszania
pomystéw rowniez zostaty upublicznione przez lokalne samorzady w ich serwisach
informacyjnych.

Ogoétem w dniach 12-31.01.2023 r. zostato zgtoszonych 130 pomystéw. Dla chetnych
whnioskodawcow otwarto mozliwos$¢ udziatu w warsztatach, na ktérych
opracowywano projekty zgodnie z procesem opisanym w rozdz. 5.1. W wyniku prac
Grupy Roboczej i decyzjg Rady Partnerstwa na liscie podstawowej znalazt sie projekt
zgtoszony przez mieszkanca partnerstwa, a pozostate, ktdrych charakter umozliwia
realizacje przez wtadze publiczne badz finansowanie ze $Srodkéw publicznych zostaty
umieszczone na liscie rezerwowe;.

Przez caty okres pracy nad strategig doradcy Partnerstwa odbywali spotkania
i rozmowy z interesariuszami takze w postaci spotkan ,in situ” i w formule spaceréw



badawczych. Te spotkania i rozmowy byly okazjg do poznania sie, ale tez do
wymiany wiedzy, opinii i pomystow przyblizajgcych specyfike procesu rozwoju
Kro$nienskiego Obszaru Funkcjonalnego.

Fot. 2. Warsztat na temat opracowania i wyboru projektow — Krosno Odrzanskie
28.02.2023 r.

Zrédto: fot. wtasna.
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Fot. 3. Wizyta w ,,Anielskich Ogrodach” — Budachéw 27.02.2023 r.
"

7.2.
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Zrédto: fot. wtasna.

Relacje ze spotkan warsztatowych i innych istotnych wydarzen w procesie
powstawania strategii byty regularnie rejestrowane i publikowane przez lokalne
media, zwtaszcza w formie relacji TV2°. Choé relacje takie wypetniaty znamiona
informowania, to jednak byty istotnym elementem umozliwiajgcym, otwierajgcym
droge do szerszej partycypacji mieszkarncéw.

Do uzupetnienia w zwiqzku z konsultacjami spotecznymi — wyciqg ze Sprawozdania
Z konsultacji

Partycypacja spoteczna na etapie realizacji strategii

Na etapie realizacji strategii zaktada sie systematyczny proces partycypac;ji
spotecznej.

Kluczowym organem predestynowanym do reprezentowania lokalnych srodowisk
spotecznych na etapie wdrazania i oceny strategii jest Rada Rozwoju Powiatu
Krosnienskiego, ktdrej bazg jest zidentyfikowana lista kluczowych interesariuszy.

Jako gremium skupiajgce partneréw spoteczno-gospodarczych oraz przedstawicielki
i przedstawicieli podmiotow reprezentujgcych spoteczenstwo obywatelskie,
podmiotéw dziatajgcych na rzecz ochrony srodowiska oraz podmiotow
odpowiedzialnych za promowanie witgczenia spotecznego, praw podstawowych,

20 przyktadowa relacja z warsztatow 13.12.2022 r. [dostep: 24.04.2023 r.]



https://www.youtube.com/watch?v=4pHs0U_zygs

praw 0sob niepetnosprawnych, rownosci pfci i niedyskryminacji, Rada bedzie
reprezentowac szerokie spojrzenie na aktualng problematyke rozwoju obszaru.

Zadaniem Organu doradczego bedzie opiniowanie i rekomendowanie dziatan

w zakresie realizacji strategii, w tym w szczegdlnosci na etapie jej wdrazania

i monitorowania. Waznym zakresem aktywnosci w tym przypadku jest udziat Rady
w przygotowaniu konsultacji spotecznych zwigzanych z procesem wdrazania
Strategii. Konsultacje takie mogg miec¢ miejsce nie tylko w sytuacji aktualizacji
dokumentu, ale takze staé sie formg wyrazania opinii spotecznej na wazne tematy,
swego rodzaju ,barometrem” spotecznosci lokalnej.

Prowadzenie dziatan konsultacyjnych z zaangazowaniem lokalnych lideréw, przy
wnoszeniu przez nich wtasnego, kreatywnego wktadu do poszczegdlnych etapdw
realizacji strategii moze wptyng¢ na wiekszy stopien identyfikacji spotecznosci

z prowadzonym procesem strategicznym, jak réwniez zwiekszy motywacje

w aktywnym udziale realizacji strategii, jako ze kazdy podmiot reprezentowany

w ciele doradczym ma bezposrednie ,przetozenie” na okreslong czesé
rzeczywistosci spoteczno-gospodarczej. Dodang wartoscig jest réwniez bogata
wiedza mieszkaricdw na temat zycia na obszarze Partnerstwa. Utatwi to dotarcie do
réznych osob, grup i Srodowisk spotecznych.

Realizacja procesu partycypacji pozwoli wigczy¢ mieszkancéw w proces
podejmowania decyzji w KOF (wspétodpowiedzialno$é i wspotrzadzenie —
wspoétdecydowanie spoteczne). Bedzie to element budowy zaufania interesariuszy
do instytucji, ktére planuje sie wzmocni¢ poprzez uruchomienie mechanizmow
monitorowania i oceny.

Wazne, by ciato doradcze byto rzeczywistg emanacjg lokalnego $rodowiska
i skupiato aktywnych przedstawicieli podmiotéw, ktére w danym okresie majg
kluczowe znaczenie w poszczegdlnych obszarach rozwoju lokalnego.

Jednoczesnie bardzo waznym elementem jest wtasciwa komunikacja zewnetrzna
i informowanie mieszkancow i osrodkéw opinii publicznej o zamierzeniach i
efektach strategii (dziatania PR), poprzez podejmowanie dziatan w zakresie
informowania opinii publicznej o podejmowanych dziataniach, przygotowania
zatozen spojnej polityki komunikacyjnej i narzedzi.

Elementami do wykorzystania w skutecznej komunikacji beda:

1. Publikacje w mediach tradycyjnych (lokalnych, krajowych, zagranicznych);

2. Publikacje w mediach spotecznosciowych;

3. Nowoczesne formy komunikacji (e-biuletyny, czaty, spotkania online, wideo,
itd.);

4. Spotkania bezposrednie (warsztaty, debaty, spotkania lokalne);
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5. Materiaty drukowane, pisane, promocyjne (foldery, broszury, katalog
dobrych praktyk);

6. Promocja efektéw strategii (lokalnych podmiotéw i produktéw);

7. Promocja zewnetrzna strategii (konferencje, fora, debaty, spotkania
z przedstawicielami);

8. Organizacja cyklicznego wydarzenia poswieconego w catosci lub w czesci
efektom realizacji strategii.

Formy 1-4 zostaty juz w r6znym stopniu zastosowane, a wiec i ,,przetestowane” na
etapie przygotowania Strategii. Na etapie wdrazania rekomenduje sie rozwiniecie
pozostatych elementéw, z ich dostosowaniem do specyfiki lokalnej.

Duze znaczenie powinno by¢ potozone na element 8. z uwagi na zdiagnozowane
niedobory integracji i zaangazowania lokalnej spotecznosci. Pewng specyfikg
rozlegtego, rzadko zaludnionego oraz stabo skomunikowanego wewnetrznie terenu
KOF jest brak wiedzy o sprawach dziejgcych sie w odleglejszych rejonach
Partnerstwa. Cykliczne wydarzenie odbywajace sie w poszczegdlnych gminach
przyblizytoby nie tylko efekty realizacji strategii, ale i mieszkarnicéw do siebie. Tego
rodzaju postulaty byty zgtaszane podczas naboru i warsztatéw projektowych

i zostaty ujete na liscie projektéw uzupetniajgcych. Ich realizacja mogtaby sie wiec
przyczynic¢ réwniez do wzmocnienia procesu wdrazania w skali catego dokumentu.

Dobodr narzedzi i metod w procesie partycypacji powinien by¢ dobrany do
charakteru interesariuszy, ktérych mozna podzieli¢ na 4 grupy zgodnie z tab. 32.



Tabela 32. Okreslenie charakteru interesariuszy

Rdine rodzaje interesariuszy

Charakter interesariusza: aktywni
widzowie

Wymagane utrzymanie zadowolenia oraz
ciggte informowanie interesariuszy. Nalezy
jak najczesciej angazowac te grupe

i konsultowaé z nimi projekty i kierunki
rozwoju.

Aktualny rodzaj wptywu: informowanie,
konsultowanie

Zaktadany rodzaj wptywu: konsultowanie,
wspotdziatanie.

|
Charakter interesariusza: Gtowni Gracze

Kluczowi interesariusze, na ktérych
powinna skupic sie koncentracja podczas
realizacji i wdrozenia projektu. Wymagana
jest Scista wspodtpraca i madre zarzadzanie
relacjami, jak réwniez indywidualne
podejscie do kazdego z nich.

Aktualny rodzaj wptywu: Scista wspodtpraca,
informowanie, konsultowanie.

Zaktadany rodzaj wptywu: wspdétdziatanie,
wspotzarzadzanie.

Charakter interesariusza: mniej istotni
gracze

Potencjalnie obojetni interesariusze. Nalezy
informowac ich przez ogdlne kanaty i dazy¢
do wiekszego zaangazowania.

Aktualny rodzaj wptywu: informowanie,
monitorowanie.

Zaktadany rodzaj wptywu: konsultowanie,
informowanie.

v

Charakter interesariusza: Potencjalni
sojusznicy

Nalezy informowac i konsultowac

w obszarach odpowiednich do
zainteresowan na biezgco. Wymaganie
dazenie do wiekszego zaangazowania.

Aktualny rodzaj wptywu: Scista wspétpraca.

Zaktadany rodzaj wptywu konsultowanie,
wspotdziatanie, tam, gdzie mozliwe:
wspofzarzadzanie.

Zrédto: opracowanie wtasne

7.3. Partycypacja spoteczna na etapie oceny efektow strategii

Udziat spoteczny jest réwniez bardzo wazny na etapie oceny strategii, gdyz ,, punkt
widzenia” opinii spotecznej moze réznié sie (nawet istotnie) od stanowiska wtadz
lokalnych (co dowiodty niektére elementy diagnozy, uwidocznione w raporcie
diagnostycznym). Réwniez samo osiggniecie wskaznikow projektu, rezultatéw

o przewazajgcym charakterze materialnym moze nie spowodowac oczekiwanego
efektu spotecznego, czego przyktadem byta radykalna modernizacja prowadzona na
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terenach b. NRD (a wiec przylegajgcych do terenu KOF), ktérej przez wiele lat
towarzyszyt masowy odptyw mieszkaricdw i nostalgia za ,,dawnymi czasami”.

Procedura ewaluacji w rozdz. 6.2.2 zostata okreslona szeroko, mozliwe sg rézne
warianty prowadzenia tych dziatan, jednak wyrdznié nalezy kluczowe elementy,
w ktérych udziat spoteczny jest przewidziany (i nieodzowny):

e metodyka i narzedzia badawcze bedg ocenione przez Organ wykonawczy po
zaopiniowaniu przez Organ doradczy (Rade rozwoju);

e Organ doradczy bedzie braé udziat w ewaluacji prowadzonych dziatan
rozwojowych (od etapu diagnozowania do wdrazania) pod katem ich
skutecznosci w zakresie rozwigzywania zdiagnozowanych problemoéw oraz
trafnosci i uzytecznosci dokonanej interwencji (szerzej opisane w rozdz. 6.1.2
16.2.2).

Réznorodna reprezentacja bezposrednich odbiorcéow produktéw i rezultatéw
realizowanych projektéw dostarczy petniejszej wiedzy na temat prowadzonego
procesu strategicznego.



8. Zrodta finansowania

8.1.

Strategia rozwoju ponadlokalnego partnerstwa Krosnieriski Obszar Funkcjonalny
jest elementem systemu zarzadzania rozwojem obszaru, ktéry przekracza
administracyjnie wyznaczone granice gmin tworzacych Partnerstwo. Koncentruje sie
na identyfikacji wspdlnych potencjatéw i wyzwan oraz wymianie doswiadczen
pomiedzy podmiotami uczestniczgcymi w procesie planowania przedsiewzieé na
okreslonym obszarze. Silnie ukierunkowuje na wspdlne przedsiewziecia
ponadgminne oraz na efekt wspoétpracy poprzez uczenie sie i wymiane doswiadczen
pomiedzy podmiotami je realizujgcymi. Dlatego tez system finansowania strategii
opiera sie na montazu réznych srodkéw finansowych, tj.:

e budzetu Parnistwa,

e funduszy celowych i innych srodkéw publicznych,

e Srodkow z funduszy Unii Europejskiej oraz innych panstw lub organizacji
i instytuciji,

e budzetu jednostek samorzadu terytorialnego wchodzacych w sktad
Partnerstwa (srodki wtasne),

e wktadu prywatnego, w tym wnoszonego w formie partnerstwa publiczno-
prywatnego (PPP),

e pozyczek i kredytéw.

Srodki pochodzace z budzetu Panstwa i funduszy celowych

Istotnym Zrédtem finansowania zamierzen strategicznych Partnerstwa bedzie
mozliwos$é skorzystania z programdw i narzedzi wsparcia finansowanych z budzetu
panstwa i innych srodkéw publicznych:
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Tabela 33. Podziat Srodkéw finansowych z budzetu Panstwa, funduszy celowych i itp.

Srodki z budzetu Paristwa, fundusze celowe i inne $rodki publiczne

Rzadowy Fundusz Polski
tad: Program Inwestycji
Strategicznych

Fundusz ma na celu bezzwrotne dofinansowanie projektow
inwestycyjnych realizowanych przez gminy, powiaty i
miasta lub ich zwigzki w catej Polsce.

Rzadowy Fundusz
Inwestycji Lokalnych

W ramach funduszu srodki trafiajg do gmin, powiatdw i
miast w catej Polsce m.in.: na inwestycje wazne dla
spotecznosci lokalnych.

Rzadowy Fundusz Rozwoju
Drég

Fundusz ma na celu poprawe bezpieczenstwa ruchu
drogowego i parametrow technicznych lokalnej sieci
drogowej, a takze poprawe oraz zwiekszenie atrakcyjnosci
i dostepnosci terendw inwestycyjnych.

Program Rozwoju
Elektromobilnosci

W ramach programu finansowane bedg projekty zwigzane
z rozwojem elektromobilnosci oraz transportem opartym
na paliwach alternatywnych;

Pozostate programy
finansowane z budzetu

realizowane przez NFOSiGW
oraz wtaéciwy WFOSIGW

w zakresie ochrony
Srodowiska

w zakresie opieki nad
osobami realizowane przez PFRON

niepetnosprawnymi

panstwa
Program Senior+
w zakresie aktywizacji oséb -
starszych Program , Aktywni+” na lata
2021-2025
Zrédto: Zwigzek Miast Polskich.
8.2. Srodki pochodzace z funduszy Unii Europejskiej

Gtéwnymi zewnetrznymi zrédtami finansowania projektéw w ramach Strategii

rozwoju ponadlokalnego Krosnieriskiego Obszaru Funkcjonalnego beda srodki

z funduszy unijnych w ramach Wieloletnich Ram Finansowych UE na lata 2021-2027

oraz Instrumentu na rzecz odbudowy i Zwiekszenia Odpornosci w ramach, ktérych

planowana alokacja dla Polski wynosi ogétem 170 mlid euro.
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Ryc. 21. Alokacja srodkow finansowych z Unii Europejskiej dla Polski

Alogcja dla Polski —ogotem ~ 170 mld EUR w ramach WRF i RRF*

2,1
o Poli T
olityka Spdjnosci o |lumowa
M Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji PARTNERSTWA
Europejski Fundusz Morski i Rybacki

I RRF w czeéci dotacyjnej KRAJOWY PLAN
I RRF w czesci pozyczkowej | ODBUDOWY

Wspdlna Polityka Rolna - bezposrednie ptatnosci
M Wspdlna Polityka Rolna - rozwdj obszaréw wiejskich

REACT-EU (szacunki MFiPR)

* WRF - Wieloletnie Ramy Finansowe
* RRF - Instrument na rzecz Odbudowy i Zwiekszonej Odpornosci 0'5

Zrédto: Zwigzek Miast Polskich.

Kluczowe Zrédto finansowania projektéw na poziomie krajowym przewidzianych

w ramach strategii stanowi¢ bedg srodki funkcjonujgce w ramach Umowy
Partnerstwa okreslajgcej perspektywe finansowg polityki spdjnosci na lata 2021-27
oraz instrumentéw w ramach Krajowego Planu Odbudowy. Srodki pochodzace z
Unii Europejskiej dystrybuowane bedg w ramach programdw operacyjnych
zarzadzanych z poziomu krajowego lub regionalnego.

Tabela 34. Podziat Srodkéw finansowych z funduszy Unii Europejskiej

Srodki z funduszy Unii Europejskiej na poziomie krajowym

KPO zwigzane jest z odbudowg i tworzeniem odpornosci
spoteczno-gospodarczej Polski po kryzysie wywotanym
pandemig COVID-19 oraz proponowane do realizacji
reformy i inwestycje.

KPO sktada sie z 5 komponentéw, stanowigcych obszary

koncentracji reform i inwestycji:

Krajowy Plan Odbudowy i
A. Odpornosé i konkurencyjnosé gospodarki

Zwiekszania Odpornosci
B. Zielona energia i zmniejszenie energochtonnosci
C. Transformacja cyfrowa

D. Efektywnos¢, dostepnosé i jakos¢ systemu ochrony
zdrowia

E. Zielona, inteligentna mobilnos¢
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tacznie w ramach KPO zaplanowano wydatkowanie 59,8
mld euro, z czego 25,27 mld euro to srodki bezzwrotne i
34,54 mld euro z czesci pozyczkowej RRF

Fundusze Europejskie na
Infrastrukture, Klimat,
Srodowisko (FEnIKS)

Nastepca Programu Infrastruktura i Srodowisko (POIiS).
Program przyczyni sie do rozwoju gospodarki
niskoemisyjnej, ochrony srodowiska oraz przeciwdziatania

i adaptacji do zmian klimatu. FEnIKS wesprze réwniez
inwestycje transportowe oraz dofinansuje ochrone zdrowia
i dziedzictwo kulturowe. Planowany budzet to 29,3 mld
euro.

Fundusze Europejskie dla
Nowoczesnej Gospodarki
(FENG)

Program jest kontynuacjg dwdch wczesniejszych
programow: Innowacyjna Gospodarka 2007-2013 (POIG)
oraz Inteligentny Rozwdj 2014-2020 (POIR). FENG bedzie
wspierat realizacje projektéw badawczo-rozwojowych,
innowacyjnych oraz takich, ktore zwiekszaja
konkurencyjno$é polskiej gospodarki.

Z programu bedg mogli skorzystaé m.in. przedsiebiorcy,
instytucje z sektora nauki, konsorcja przedsiebiorstw oraz
instytucje otoczenia biznesu,

w szczegdlnosci osrodki innowacji. Planowany budzet to ok.
7,9 mld euro.

Fundusze Europejskie dla
Rozwoju Spotecznego 2021-
2027 (FERS)

Nastepca Programu Wiedza Edukacja Rozwéj (POWER).
Gtéwne obszary dziatania FERS to: praca, edukacja, zdrowie
oraz dostepno$é. Program bedzie wspierat projekty

z zakresu: poprawy sytuacji oséb na rynku pracy,
zwiekszenia dostepnosci dla 0séb ze szczegdlnymi
potrzebami, zapewnienia opieki nad dzieémi, podnoszenia
jakosci edukacji i rozwoju kompetencji, integracji
spotecznej, rozwoju ustug spotecznych i ekonomii
spotecznej oraz ochrony zdrowia. Budzet Programu to ok.
22 mid EUR.

Fundusze Europejskie na
Rozwdj Cyfrowy (FERC)

Jest nastepcg programu Polska Cyfrowa (POPC), ktéry

w latach 2014-2020 wspierat cyfryzacje w Polsce. FERC
bedzie koncentrowat sie przede wszystkim na: zwiekszeniu
dostepu do ultraszybkiego internetu szerokopasmowego,
udostepnieniu zaawansowanych e-ustug pozwalajgcych

w petni na elektroniczne zatatwienie spraw obywateli
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i przedsiebiorcéw, zapewnieniu cyberbezpieczenstwa

w ramach nowego dedykowanego obszaru interwencji,
rozwoju gospodarki opartej na danych, wykorzystujgcej
najnowsze technologie cyfrowe, rozwoju wspoétpracy
miedzysektorowej na rzecz tworzenia cyfrowych rozwigzan
problemdw spoteczno-gospodarczych, wsparciu rozwoju
zaawansowanych kompetencji cyfrowych, w tym réwniez
w obszarze cyberbezpieczenstwa dla jednostek samorzgdu
terytorialnego (jst) i przedsiebiorcéw. Planowany budzet
FERC to ok. 11,4 mld zt, wktad UE - 9,1 mld zt.

Zrédto: Zwigzek Miast Polskich.

W Umowie Partnerstwa na lata 2021-2027 znajdujemy gtdwne wsparcie dla

obszarow strategicznej interwencji (OSI), znajdujacych sie na terytorium danego
wojewddztwa (tj. obszaréw zagrozonych trwatg marginalizacjg i miast srednich
tracagcych funkcje spoteczno-gospodarcze). Planowane jest réwniez, aby programy
krajowe polityki spéjnosci zapewniaty wsparcie dla tych dwdéch typdw OSI. Nalezy
zwrdcic szczegdlng uwage na Cel polityki 5, ktéry bedzie wdrazany za pomoca
instrumentow terytorialnych obejmujgcych swoim zakresem dziatania takie jak:

e rewitalizacja obszaréw zdegradowanych, prowadzona w sposdb
kompleksowy, poprzez zintegrowane dziatania na rzecz lokalnej
spotecznosci, przestrzeni i gospodarki, realizowane na podstawie programu
rewitalizacji;

e ochrona, rozwdj i promowanie dziedzictwa kulturowego i ustug w dziedzinie
kultury jako waznych czynnikdw rozwoju spoteczno-gospodarczego danego
obszaru;

e bezpieczenstwo przestrzeni publicznych, w tym dostosowanie przestrzeni
publicznej, architektury, transportu i produktéw do wymagan wszystkich
obywateli - seniorow, 0séb z niepetnosprawnosciami, ale tez np. kobiet
W cigzy i rodzicéw z matymi dzieémi;

e rozwdj obszaréw o wysokich walorach przyrodniczych i krajobrazowych, jak
tez opartych o wtasciwosci uzdrowiskowe i walory kulturowe stanowigce
o ich wysokiej atrakcyjnosci turystycznej, m.in. na potrzeby rozwoju sektora
turystyki, ekoturystyki czy srebrnej gospodarki.

Na poziomie regionalnym zrédtem finansowania czesci dziatan strategii bedg mogty
by¢ Srodki programu operacyjnego na poziomie regionalnym — Funduszy
Europejskich dla Lubuskiego 2021-2027, ktéry zostat przyjety Decyzjg Komisji

Europejskiej nr C(2022) 8871 z dnia 7 grudnia 2022 r., w sprawie zatwierdzenia
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programu ,Fundusze Europejskie dla Lubuskiego 2021-2027” do wsparcia z
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus w ramach celu ,,Inwestycje na rzecz zatrudnienia i wzrostu” dla
regionu Lubuskiego w Polsce.

Kwota programu wynosi niemal 915 mln euro. Wsrdd priorytetowych kierunkéw
wsparcia znalazty sie:

e gospodarka i cyfryzacja,
e energia,

e Srodowisko i klimat,

e transport,

e edukacja,

e rynek pracy,

e wigczenie spoteczne,

e zdrowie,

e kulturai turystyka,

e obszary miejskie.

Ryc. 1. Alokacja na poszczegdlne priorytety programu Fundusze Europejskie dla
Lubuskiego 2021-2027.

Ifund uszE
ur::pejskie

Fundusze
Europejskie
dla lubuskiej
gospodarki
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euro

alokacja 14,94 % EFRR
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Zrédto: opracowanie wtasne ZMP
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Fundusze Europejskie
na dostepnosé
komunikacyjna

Lubuskiego

111 646 307,00
euro

alokacja 17,13 % EFRR

Fundusze
Europejskie
dla lokalnego
lubuskiego

93 024 595,00
euro

alokacja 14,27 % EFRR

Fundusze Europejskie




Dokonany zostat podziat Srodkow na wymiar terytorialny uzgodniony z ZIT i

partnerstwami wdrazajgcymi lIT z wykorzystaniem réwnej stawki per capita (184,2

euro).

Zgodnie z przyjetym podziatem dla partnerstwa Krosnieriski Obszar Funkcjonalny

zostata wydzielona w ramach programu Fundusze Europejskie dla Lubuskiego 2021-

2027 alokacja w wysokosci 10 057 497,59 EUR. Z uwagi na klasyfikacje

wojewddztwa lubuskiego jako regionu stabiej rozwinietego, poziom dofinansowania

okresla sie w poszczegdlnych celach szczegétowych na 85%. Podziat alokacji na

realizacje celéw Strategii w ujeciu poszczegdlnych celéw szczegétowych FELB, na

zakres projektow podstawowych przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 35 Alokacja na realizacje projektéw strategii w ramach programu regionalnego

L. . . . Alokacja

Cel polityki / priorytet programu | Cel / Priorytety programu regionalnego [EUR]
Cel Polityki 1 — Bardziej 1.2 Czerpanie korzysci z cyfryzacji dla
konkurencyjna i inteligentna obywateli, przedsiebiorstw, organizacji 167024,66
Europa dzieki wspieraniu badawczych i instytucji publicznych
innowacyjnej i inteligentnej
transformacji gospodarczej oraz
regionalnej facznosci cyfrowej o

. ] 1.3 Wzmacnianie trwatego wzrostu
(Europejski Fundusz Rozwoju ) o )

. i konkurencyjnosci MSP oraz tworzenie
Regionalnego) o , 247798,82
miejsc pracy w MSP, w tym poprzez

Priorytet 1. Fundusze inwestycje produkcyjne
Europejskie dla lubuskiej
gospodarki
Cel Polityki 2 — Bardziej 2.2 Wspieranie energii odnawialnej
przyjazna dla Srodowiska, zgodnie z dyrektywg (UE) 2018/2001, w 243068 71
niskoemisyjna i przechodzaca w | tym okreslonymi w niej kryteriami ’
kierunku gospodarki zZrownowazonego rozwoju
zeroemisyjnej oraz odporna
Europa dzieki promowaniu 2.4 Wspieranie przystosowania sie do
czystej i sprawiedliwej zmiany klimatu i zapobiegania ryzyku
transformacii energetycznej, zwigzanemu z kleskami zywiotowymi i 39262874

zielonych i niebieskich
inwestycji, gospodarki o obiegu
zamknietym, tagodzenia zmian

katastrofami, a takze odpornosci, z
uwzglednieniem podejscia
ekosystemowego
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Cel polityki / priorytet programu

Cel / Priorytety programu regionalnego

Alokacja

[EUR]
klimatu i przystosowania sie do
nich, zapobiegania ryzyku i 2.7 Wzmacnianie ochrony i zachowania
zarzadzania ryzykiem, oraz przyrody, réznorodnosci biologicznej
zréwnowazonej mobilnosci oraz zielonej infrastruktury, w tym na 386493,83
miejskiej Priorytet 2. Fundusze | opszarach miejskich, oraz ograniczanie
Europejskie na zielony rozwoj wszelkich rodzajéw zanieczyszczenia
Lubuskiego
Cel Polityki 2 / Priorytet 3. 2.8 Wspieranie zréwnowazonej
Fundusze Europejskie na rozwdéj | multimodalnej mobilnosci miejskiej jako T
mobilnosci miejskiej w elementu transformacji w kierunku ’
Lubuskiem gospodarki zeroemisyjnej
4f wspieranie rownego dostepu do
dobrej jakosci, wtgczajgcego ksztatcenia
Cel Polityki 4. Europa o i szkolenia oraz mozliwosci ich
silniejszym wymiarze ukoniczenia, w szczegdlnosci w
spotecznym, bardziej sprzyjajaca | odniesieniu do grup w niekorzystnej
wigczeniu spotecznemu i sytuacji, od wczesnej edukacji i opieki
wdrazajaca Europejski filar praw | nad dzieckiem przez ogdlne i zawodowe | 2425118,65
socjalnych (Europejski Fundusz ksztatcenie i szkolenie, po szkolnictwo
Spoteczny) Priorytet 6. Fundusze | wyisze, a takze ksztatcenie i uczenie sie
Europejskie na wsparcie dorostych, w tym utatwianie mobilnosci
obywateli — edukacja edukacyjnej dla wszystkich i
dostepnosci dla oséb z
niepetnosprawnosciami
4h wspieranie aktywnego wtaczenia
L . spotecznego w celu promowania
Cel Polityki 4. / Priorytet 6. ] o ) o
. réwnosci szans, niedyskryminacji i
Fundusze Europejskie na )
aktywnego uczestnictwa, oraz 844409,25

wsparcie obywateli — wigczenie
spotfeczne

zwiekszanie zdolnosci do zatrudnienia,
w szczegdlnosci grup w niekorzystnej
sytuacji
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L. . . . Alokacja

Cel polityki / priorytet programu | Cel / Priorytety programu regionalnego [EUR]
Cel Polityki 5. Europa blizsza
obywatelom dzieki wspieraniu 5.2 Wspieranie zintegrowanego i
zrbwnowazonego i sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu
zintegrowanego rozwoju rozwoju spotecznego, gospodarczego i
wszystkich rodzajow terytoriow | srodowiskowego na poziomie lokalnym,

.. L 3108443,54
oraz inicjatyw lokalnych kultury, dziedzictwa naturalnego,
(Europejski Fundusz Rozwoju zrownowazonej turystyki i
Regionalnego) Priorytet 8. bezpieczenstwa na obszarach innych niz
Fundusze Europejskie dla miejskie
lokalnego lubuskiego
razem 10 057 497,59

Zrédto: opracowanie wiasne

8.3. Analiza finansowa

W tej czesci opracowania brano pod uwage nastepujace kryteria budzetowe:

Zdolnos¢ do sptaty i obstugi nowego dtugu - okresla ,,zapas” w zakresie
poziomu sptaty dtugu wraz z kosztami jego obstugi (odsetkami)

w poszczegdlnych latach. Skumulowana warto$¢ wskazuje na przyblizong
wartos$¢ nowego dtugu (wraz z kosztami jego obstugi) w analizowanym
okresie, ktéry moze jeszcze zaciggnac dany Partner (JST).

Kwota niepodzielonych wydatkéw majgtkowych - okresla wielkos¢ srodkow
na wydatki majgtkowe, ktére nie zostaty zaangazowane na zadania
wieloletnie (ujmowane w zatgczniku przedsiewzie¢ do WPF). Tym samym
jest to warto$é wydatkéow majgtkowych, ktéra moze zostac przeznaczona na
realizacje projektu w poszczegélnych latach (pod warunkiem rezygnac;ji

z realizacji zadan jednorocznych).

Wynik operacyjny netto - dodatnia réznica miedzy dochodami biezgcymi

a wydatkami biezgcymi pomniejszona o rozchody z tytutu sptaty dtugu.
Wartos$¢ wyniku operacyjnego netto informuje o wysokosci srodkow
finansowych, ktére mogg zostaé przeznaczone na wydatki majatkowe. Jest
to szczegdlnie istotne dla oceny zdolnosci do finansowania nowych
inwestycji przez poszczegdlnych cztonkéw Partnerstwa. Im wyzsza wartos$¢
dodatniego wyniku operacyjnego netto, tym wieksze mozliwosci do
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finansowania wydatkéw majatkowych srodkami wtasnymi (dochodami), bez
koniecznosci pozyskiwania kredytow, pozyczek lub emisji obligacji. Ujemny
wynik operacyjny netto oznacza, ze badana JST (cztonek Partnerstwa) nie
posiada wystarczajgcych srodkéw wtasnych (dochodéw) na sptate
zadtuzenia. Dalsze zadtuzanie sie takiej jednostki moze doprowadzi¢ do
powstania spirali zadtuzenia, w ktdrej kolejne kredyty bedg zaciggane na
spfate wczesniejszego zadtuzenia a nie na dziaftania inwestycyjne. Ponadto,
w takiej sytuacji moze wystgpi¢ niekontrolowany znaczny wzrost wydatkow
na obstuge dtugu. Wéwczas zaleca sie dokonanie pogtebionej analizy
struktury przychodéw, ktére moga stanowi¢ zrédto finansowania sptaty
dtugu?l.

Analiza zostata przeprowadzona na dzien 22.04.2023 r., wedtug Wieloletnich
Prognoz Finansowych gmin i powiatu z 2023 r. Szczegétowe kwoty zostaty
zamieszczone w ponizsze] tabeli. Dostepne dane dla poszczegdlnych JST rdéznig sie
dtugoscia, i tak w przypadku gminy Bobrowice dostepna jest prognoza do 2026 r.,

w odniesieniu do gm. Gubin o statusie wiejskim —do 2028 r., a w odniesieniu do gm.
Bytnica — do 2029 r. W przypadku pozostatych JST dostepna jest prognoza za caty
okres do 2030 r. Moze to utrudniaé oszacowanie mozliwosci utrzymania powstatej
infrastruktury w okresie trwatosci — zwyczajnej eksploatacji.

21 Kwoty niepodzielonych wydatkdéw majgtkowych i wartosci wyniku operacyjnego
netto nie mogg by¢ sumowane.



Tabela 36. Ramy finansowe realizacji projektu przez partnerstwo Kro$nieniski Obszar Funkcjonalny

Wartos¢
Kod | Nazwa skumulowan
GUS |JST Dane 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 a
Zdolnos¢ do sptaty i
0802 obstugi
000 | krosnienski | nowego dtugu 2850 652,89 2 068 530,54 2 143 504,65 1100 858,83 1935 286,65 2172 338,76 2 005 804,75 2662 703,88 16 939 680,95
Kwota niepodzielonych
wydatkéw
majgtkowych 425 000,00 0,00 1223 434,00 3693 432,00 4677 755,00 5778 144,00 6 906 477,00 7891 869,00 30596 111,00
Wynik operacyjny
netto -11 127 949,00 20 000,00 1223 434,00 3693 432,00 4677 755,00 5778 144,00 6 906 477,00 7 891 869,00 19 063 162,00
Zdolnos¢ do sptaty i
0802 obstugi
011 | Gubin (M) [nowego dtugu 7732 994,66 6 004 454,47 4324014,80 1114 910,96 1097 671,13 1216 949,04 779 080,57 1500 217,04 23770 292,67
Kwota niepodzielonych
wydatkow
majatkowych 523519,17 2 046 000,03 2028 738,89 3407 071,00 3906 314,00 4221 964,00 4 477 409,00 3972 053,00 24 583 069,09
Wynik operacyjny
netto -5 925 169,85 1546 000,03 1745 738,89 3407 071,00 3906 314,00 4221 964,00 4 477 409,00 3972 053,00 17 351 380,07
Zdolnos¢ do sptaty i
0802 obstugi
022 | Bobrowice [|nowego dtugu 2164 508,56 1223 989,55 926 594,29 14 472,52 4329 564,92
Kwota niepodzielonych
wydatkow
majgtkowych 984 125,26 663 592,90 1116 716,00 1108 746,78 3873 180,94
Wynik operacyjny
netto -5770 190,11 763 592,90 1116 716,00 1108 746,78 -2781134,43
Zdolnos¢ do sptaty i
0802 obstugi
032 | Bytnica nowego dtugu 1000 472,38 609 000,00 505 400,00 417 900,00 346 500,00 387 100,00 433300,00 3699 672,38
Kwota niepodzielonych
wydatkéw
majgtkowych 13 833 499,00 213 940,00 1213 940,00 213 940,00 213 940,00 213 940,00 332 944,00 16 236 143,00
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Kod
GUS

Nazwa
JST

Dane

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

Wartos¢
skumulowan
a

042

052

063

072
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0802

0802

0802

Dabie

Gubin (W)

0802 | Krosno

Odrzanskie

Maszewo

Wynik operacyjny
netto

Zdolnos¢ do sptaty i
obstugi

nowego dtugu

Kwota niepodzielonych
wydatkdéw
majatkowych

Wynik operacyjny
netto

Zdolnosc do sptaty i
obstugi

nowego dtugu

Kwota niepodzielonych
wydatkow
majatkowych

Wynik operacyjny
netto

Zdolno$¢ do sptaty i
obstugi

nowego dtugu

Kwota niepodzielonych
wydatkéw
majatkowych

Wynik operacyjny
netto

Zdolnos¢ do sptaty i
obstugi

nowego dtugu

Kwota niepodzielonych
wydatkéw
majatkowych

Wynik operacyjny
netto

-3353 601,76

3096 664,22

408 326,00

-1 981 030,00

3669 757,59

3435 035,66

-2111733,23

5880 060,97

2568 831,89

-7 095 236,10

688 736,91

1475 000,00

-235 859,00

113 940,00

1869 056,00

0,00

1389512,50

3498 907,05

500 050,00

-1118 200,00

4565 024,55

945 786,00

-3 054 214,00

725 005,07

151 481,68

222 707,00

1113 940,00

2128 878,00

5500 000,00

1865 676,00

3110985,11

785 800,00

-1 232 400,00

3574 603,55

1607 066,00

907 066,00

501 879,56

253 448,00

193 448,00

113 940,00

1804 656,00

2 300 000,00

1800 000,00

1958 811,64

1100 000,00

0,00

952 533,41

5540 355,00

5040 355,00

193 366,01

182 096,00

182 096,00

113 940,00

1664 345,00

1660 000,00

1310 000,00

1376 101,39

1108 000,00

99 581,43

830 169,50

5704 840,00

5704 840,00

505 568,23

573 961,00

573 961,00

113 940,00

1441 260,00

1220 000,00

820 000,00

884 301,16

600 000,00

85 520,00

816 542,98

5804 961,00

5804 961,00

602 642,34

625 579,00

625 579,00

232 944,00

1255332,00

1030 000,00

530 000,00

713 615,58

6010 085,00

6 010 085,00

615 545,10

665 767,00

665 767,00

1093 152,00

880 000,00

280 000,00

2727 156,82

6220337,00

6220337,00

585 942,00

693 759,00

693 759,00

-1550957,76

14 353 343,22

12 998 326,00

6 014 158,50

14 498 863,94

7 528 885,66

-4277 231,80

20 059 707,36

34 402 261,89

19 538 193,90

4418 685,22

4621 091,68

2921 458,00




Wartos¢é

Kod |Nazwa skumulowan
GUS | JST Dane 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 a
Razem: Zdolnos¢
do sptaty
i obstugi nowego
diugu 27083848,18| 20563967,23| 17215859,96| 7557509,37 | 775564190 752113428| 5802678,00| 8569171,74| 102069 810,66
Razem: Kwota
niepodzielonych
wydatkow
majatkowych 2365333698 | 452085061 | 13729 142,89 | 17545640,78 | 17844 810,00 | 18464588,00 | 19422 682,00 | 19658 018,00] 134 839 069,26
Razem: Wynik
operacyjny netto -37 600 769,05 -116 661,57 | 6933 618,89 | 15345 640,78 | 16386 391,43 | 17 450 108,00 | 18822 682,00 | 19 058 018,00 ] 56 279 028,48

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie projektéw WPF na 2023 r., dane Ministerstwa Finanséw.

Catkowity potencjat finansowy Partnerstwa (suma wartosci skumulowanej mozliwego do zaciaggniecia dfugu i kwoty niepodzielonych wydatkéw majatkowych)

wynosi w latach 2023-2030 prawie 237 min zt. Najwiekszym potencjatem finansowym dysponuje gmina Krosno Odrzanskie, a najmniejszym — gminy

Bobrowice i Maszewo, przy czym w przypadku tej pierwszej gminy istotny wptyw ma dtugosé perspektywy. Niezaleznie od faktu, ze najwiekszy zsumowany

potencjat finansowy wystepuje w latach 2023-2024, a wiec praktycznie bez wptywu na realizacje projektéw niniejszej strategii, pozostata czes¢ w zestawieniu

ze zsumowang kwotg wktadéw wtasnych potrzebnych do realizacji projektéw z listy podstawowej (ok. 8 min zt?2) wskazuje na spokojng mozliwo$¢ realizacji

projektéw z kwoty niepodzielonych wydatkéw majatkowych w przypadku kazdej JST.

22 \Wktad 15% wartosci catkowitej projektéw wg kursu Euro aktualnego na dzieri opracowania strategii = 4,50 PLN / 1 EUR
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